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1 Vezetdi 6sszefoglalé

Jovokép és stratégiai célrendszer

A Klauzal tér és kdzvetlen kornyezete Erzsébetvaros identitdsaban meggyengult,
és Osszetett problémakkal terhelt varosrésze. Az akciétertleti program 2030-ra
egy olyan megujult varosrészt vizional, amelyben a toérténelmi ordkség és a
modern varosi élet harmonikus egységet alkot: a leromlott épitett kornyezet
helyett megujulé épuletek és zold, emberkdzpontu kozterek, az alacsony
szinvonalu tdmegturizmus helyett diverzifikalt, magas min6ségi helyi gazdasag és
pezsgd kulturalis élet jellemzi a negyedet.

A jovBkeép teruleti gerincét a Klauzal tér, mint a varosrész fétere, valamint a
Klauzal-Csanyi tengely, mint kulturalis-zold varosrészi féutca adja. A program
atfogé célja, hogy 2030-ra a Klauzal tér és kérnyezete kulturalis, tudasipari
és gasztronémiai kézpontta valjon, amely egyarant vonzé a helyi lakdk, a
mindségi vallalkozasok és a kulturalis turizmus szamara. E jov6kép elérése
érdekében a stratégia 6t fébb beavatkozasi teriilet mentén szervezi az
intézkedéseket; a negyed kozteriileteinek fenntarthaté szemléletii
fejlesztése, az épuletallomany megujitasa, a helyi gazdasag szinvonalanak
fejlesztése, a negyed kulturalis karakterének megerdsitése, valamint a
fejlesztések dsszehangolt megvaldsitasat lehetdve tevd egyuttmikodési
struktura kiépitése.
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2 A Klauzal tér és kornyezete 2030-ra Budapest dinamikusan fejléd6, magas szinvonall és vonzé negyedévé valik,
g ahol a torténelmi 6rokség és a modern varosi élet harmonikus egységet alkot. A megujult, emberkozponti
5 kozterek, a diverzifikalt, minéségi helyi gazdasag és a pezsgo kozosségi élet egylttesen teremtik meg a negyed

egyedi jovobeli karakterét.

2030-ra a Klauzal tér és kornyezete egy élhetd, magas szinvonald, kulturalis, tudasipari és
gasztronomiai kozpontta valik.

C 1.1 Vonzo, feltjitott utcak és terek C 2.1 Kényelmes és biztonsagos gyalogos-, kerékparos
kozlekedés

ATFOGO CEL

CELOK

C 1.2 Biztonsagos és rendezett lakokérnyezet
C 2.2 Forgalomcsillapitott utcak
C 1.3 Tiszta és jol karbantartott koztertletek ; 5 e
C 2.3 Klimaadaptiv és zold kérnyezet

C 1.4. Elérhet6 berlakaspalyazatok C 2.4 Hatékony parkolési és aruszallitasi rendszer

CELOK

C 3.1 Vérosfejlesztési célokat szolgald C 4.1 MegUjulé épuletallomany
helycggazdalionas C 4.2 Rendezett homlokzatok és portalok

C 3.2 Magasabb szinvonall és véltozatosabb L
szolgéltatdsok és vendéglatas € 4.3 Modern beérlakasok

C 3.3 Er6s tudasalapli és kreativ gazdasagi szektor C 4.4. Egymast er6sito, integralt fejlesztések

C 3.4 Gyalogosan elérhetd, mindennapi szolgéltatasok

C 3.5 Vasarcsarnok, mint kulturalis és k6zosségi tér

x
o ok Jeu esiaia P
& C6 Egyuttm(ikod6 Klauzal-negyed
- g
% =
C 5.1 Atpozicionalt varosrész és vonzé Klauzél-negyed = C 6.1 Hatékony menedzsment
=
e F4 C 6.2 Partnerség a helyi szereplékkel
C 5.2 Hatarozott varosrészi identitas § T T
& E-ritartin o mingsisitnionie = C 6.3 Fejlesztésosztonz6 szabalyozasi kornyezet
C 5.4 Erés kulturélis és kreativipari szcéna = C 6.4 Adatalapti dontéshozatal
C 5.5 Lathaté és é16 zsidé kulturalis 6rokség C6.5 Sokrétdi finanszirozasi kornyezet

1. dbra A Klauzdl-negyed fejlesztési célfdja
Kozteruleti fejlesztések

A kdzteruleti beavatkozasok a program legszélesebb hatasu, fizikailag is leginkabb
lathatd elemeit alkotjak. A stratégia e téren az egymastdl elszigetelt, pontszer(
fejlesztések elkertlése és a szinergikus hatasok érvényesitése érdekében egy
dsszehangolt, 2030-ig tarté kozterulet-meguijitasi programot javasol. Ennek elsé
Utemében - 2026-2027 kozott - az akcidterulet belsé utcainak (Wesselényi,
Dohany, Sip, Kazinczy és Madach Imre at) faltél falig tarté megujitasa valosulhat
meg, amely a 2025-ben bevezetett Uj forgalmi rend tapasztalataira, a kerulet
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forgalomcsillapitasi célkitlizéseire, valamint klimaadaptacios és varosi logisztikai
szempontokra egyarant tekintettel van.

A program masodik, markansabb beavatkozasi egységét a Klauzal-Csanyi
zoldtengely kialakitasa jelenti, amelynek keretében a Klauzal tér koruli
kozteruletek, a Csanyi és a Klauzal utca megujul, a csarnok elétti tér rendezésre és
a parkolas atszervezésre kerul. A cél egy olyan gyalogosbarat, vasarok és kdozdsségi
események befogadasara alkalmas tér [étrehozasa, amely fizikailag és
funkcionalisan 6sszekéti a parkot és a vasarcsarnokot, é€s a negyed kulturalis-zold
tengelyeként jelenik meg a varosképben. A tengely fejlesztését a helyi fOutca-
szemléletben szukséges megkodzeliteni: a teresedések tudatos kialakitasa, a
portalok rendezése, a foldszinti funkciok aktivizalasa és a tartézkodast 6szténzé
utcabutorok telepitése mind e logikat erdsiti.

A kozterUletek mindségének tartds megbrzéséhez egységes utcabultor-program
is kapcsolédik, amelynek alapjat egy Egységes Tervezési Kézikonyv adja. E
dokumentum meghatarozza a burkolatok, padok, hulladékgyUijték, pollerek,
kerékpartamaszok anyaghasznalati és elhelyezési alapelveit, biztositva, hogy
minden U] fejlesztés a negyed egységes karakterébe illeszkedjen. A kdzteruletek
komfortjanak javitasa érdekében a program ingyenesen hasznalhaté
akadalymentes nyilvanos illemhelyek és ivokutak halézatat is fejleszteni
javasolja a leglatogatottabb tereken.

A forgalomcsillapitas véglegesitése és fizikai megerésitése szintén a
kdzteruleti fejlesztések integralt részét képezi. A jelenleg dontSen jelzdtablakra
épuld, nehezen kikényszerithet6 forgalmi rend helyett az egész belsd varosrészre
kiterjedd, fizikailag is tamogatott, digitalisan kezelt behajtasi rendszer
kialakitasa sziikséges. A javasolt rendszer - az olasz Zona a Traffico Limitato
modelljéhez hasonléan - rendszamfelismerésen alapulé kameras technoldgiaval
szdrné ki az atmend forgalmat, mikoézben biztositanda a helyi lakéknak,
vallalkozasoknak és célforgalomnak a belsd tertletekre valdé bejutast. A
forgalomcsillapitas nemcsak élhet8ségi, hanem klimaadaptacios célokat is szolgal,
hiszen a gépjarmUforgalom csdkkentése javitja a levegéminbséget és mérsékli a

hdsziget-hatast.
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A program a kézlekedésbiztonsag rendszerszintii fejlesztésére, a kerékparos
és mikromobilitasi infrastruktara 6sszefluiggd halézatanak kialakitasara,
valamint egy atfogé parkolasi és city-logisztikai reformra is kitér. Utobbi
keretében az Onkormanyzat tervezi a kizardlagos lakossagi parkolohelyek
aranyanak 50%-ra emelését, a mélygarazsuzemeltetdkkel kedvezményes bérleti
megallapodasok megkotését, az aruszallitas idésavos és zonaalapu szabalyozasat,
valamint egy okosparkolasi rendszer Erzsébetvaros mobilapplikaciéba vald
integralasat.

Ingatlanfejlesztés és gazdalkodas

A Klauzal-negyed megujitasanak egyik legfontosabb eleme az épuletallomany -
kuldnésen az o©onkormanyzati tulajdond ingatlanok - korszer(sitése. Az
onkormanyzat koncentraltan elhelyezkedd, nagy értékl, de jelenleg
alulhasznositott ingatlanvagyona rendkivili fejlesztési potencialt hordoz, amely
képes katalizalni a magant6ke bevonasat, javitani a varosképet és megalapozni a
negyed funkciondlis megujulasat.

A HUB7 - Innovaciés és Kulturalis Negyed Koncepcié az ingatlanfejlesztési
beavatkozasok legambiciézusabb programja. Keretében a Kiraly utca 23-29.
szam alatti, 6sszesen mintegy 7828 négyzetméter terlletld ingatlanegyuttes
atfogo, vegyes funkcidéju rehabilitaciéja valosulna meg, amelynek célprofilja az
oktatasi, inkubacids, co-working, kulturalis és k6zdsségi funkcidk koré szervezédik.
A négy szomszédos, mlemléki védelem alatt allg, jelenleg lezart és lakatlan épulet
fejlesztése PPP-konstrukciéban is megvalosithatd, amelyben az épitményi jog
alapitasa - legfeljebb 35 éves iddtavon - teremthet egyensulyt a befektetdi
megtérulés, a kozérdekd célok és az 6nkormanyzati tulajdon megtartasa kozott. A
fejlesztés elGkészitése alatt az utcai uUzlethelyiségek célzott atmeneti

bérbeadasa mar rovid tavon is eldmozdithatja a HUB7-nek megfeleld

« 7.7

A Kiraly utca 11. szam alatti épuletben mdvészeti kozdsségek szamara
alkotohelyet és lakhatasi lehetOséget is biztositd komplexum kialakitasa a cél. Az
Akacfa utca 61. szam alatti, Pollack Mihaly tervei alapjan épitett, mUemléki

védettségl épulet multifunkcionalis kulturalis és kdzdsségi térré valo atalakitasa

8
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mar megkezdddott - koncepcidalapu bérbeadasi palyazat atjan -, ahol kertmozi,
tematikus piac, rendezvénytér és inkubacids funkciok kapnak majd helyet. A
Csanyi utca 6. szam alatti foghijtelken egy u0j, multifunkcionalis centrum
megvaldsitasa tervezett, amely az dnkormanyzati cégek dsszevont elhelyezése
mellett kdzosségi és kulturalis funkcidkat, valamint kereskedelmi hasznositasu
féldszintet foglal magaban.

Az onkormanyzati tarsashazak rehabilitaciés programja a 2022-ben inditott
felujitasi tevékenység folytatasaként a lakasallomany boévitésére és a
funkcidbovité rekonstrukcidora osszpontosit. A Kertész utca 24-28., a Csanyi
utca 8., a Dob utca 14. és a Kiraly utca 49. szam alatti épuletek esetében a
program emelet-raépitést, udvari szarnyak beépitését, Uresen allé lakasok
feltjitasat és tetOtéri beépitést iranyzott eld. Az érintett épuletek tobbsége
mUemléki védelem vagy UNESCO vilagorokségi véddovezet ala esik, ami az
energetikai korszerUsitések és raépitések esetén egyedi engedélyezést és kiemelt

szakértdi el6készitést igényel.

Az Uj tipusu bérlakaspalyazatok bevezetése az dnkormanyzati bérlakasrendszer
elérhet8ségét kivanja szélesiteni. A fiatalokat, palyakezddket, fiatal csaladokat és
kdzszolgalati dolgozdkat célzo pilot program elére felujitott, bekdltézheté kisebb
alapteruletd lakasokat hirdetne meg kedvezményes, de a fenntartasi koltségeket

fedez6 bérleti dijak mellett, a célcsoportokhoz igazitott pontrendszerrel.

Helyi gazdasagfejlesztés

A Klauzal-negyed gazdasagi szerkezetének diverzifikalasa és a mindségi
vallalkozasok 0Osztdonzése érdekében az akcidteruleti program a proaktiv
helyiséggazdalkodast teszi meg a gazdasagi revitalizacié legfébb eszkozévé. Az
onkormanyzati helyiségvagyon kezelése a hagyomanyos ingatlanbérbeaddi logika
helyett tudatos varosfejlesztési eszkdzként kell, hogy m(kodjon: az allomany
elemeit stratégiai szerepuk szerint differencialtan - stratégiai térzsvagyon,
fejlesztendd egységek, kodzdsségi hasznositasra alkalmas helyek  és
felUlvizsgaland¢6 ingatlanok - kell kezelni, és az Ures helyiségek aranyat érdemi

csokkentésnek kell alavetni.
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A helyiségrendelet finomitasa szamos iranyt jeldl ki: a preferalt funkciok
kérének pontositasat és bovitését - beleértve a melegkonyha nélkdli
vendéglatdhelyeket, a zsido tematikaju kereskedelmi és kulturalis funkcidkat, a
coworking irodakat és kozosségi tereket -, a hosszabb tavd, értéknoveld
beruhazasokat vallalé bérl6k részére kiszamithatébb szerz6déses keretek
biztositasat, a bérbeadasi folyamatok gyorsitasat, valamint a spekulativ zarva
tartas és a nem rendeltetésszerd hasznalat hatékony szankcionalasat. Az Uresen
allo, leromlott allapotu helyiségek lomtalanitva, tisztasagi festéssel, biztonsagos
elektromos hal6zattal és mikodd kozmilvekkel - kerulnének meghirdetésre,
csOkkentve a belépési kiszobot a tokeszegényebb, de a varosrész szempontjabol
értékes funkciét hozd kisvallalkozasok szamara.

A gazdasagilag tematizalt utcak koncepcidja az dnkormanyzati helyiségek
kampanyszerd, csomagban torténd meghirdetését és palyaztatasat jelenti az
adott utca kivanatos karakteréhez igazodva. A Kiraly utcaban példaul a design- és
kreativipari profil, a Csanyi utcaban a zsidé kulturalis és tematikus funkciok
erdsitése a javasolt irany. A palyazati értékelésben a bérleti dij mellett az Gzleti
életképesség, az utca karakteréhez vald illeszkedés, a kozdsseégi-kulturalis
hozzajarulas és a vallalt mindségi standardok is meghatarozé szempontként
szerepelnek.

A Klauzal téri Vasarcsarnok revitalizacidja a gazdasagfejlesztési beavatkozasok
leginkabb ikonikus zaszldshajo-projektje. Az épulet megfeleld mulszaki allapota
ellenére sem tolti be a negyed identitasformald, kulturalis és kozosségi
csomoponti szerepét, muikodése veszteséges. A program ezért egy olyan
tébbfunkciés hasznositasi  koncepcié kidolgozasat javasolja, amely a
hagyomanyos piaci szerep megtartasa mellett kulturdlis, kozdsségi és
gasztronomiai funkcidkat integral, és a bels6 tér hasznalatat a Klauzal tér
kdzvetlen varosi agoraként vald értelmezésével koti 6ssze. A tematikus piacok,
unnepi és kulturalis rendezvények er6sitik a csarnok és a tér kozosségi szerepét,
a tervezett fejlesztés élménytengelyként kdtheti 6ssze a vasarcsarnokot, a parkot

és a szomszédos utcak kereskedelmi kinalatat.

A vallalkozastamogatasi intézkedéscsomag 6szténz6 és szabalyozd eszkdzok
kombinaciéjat alkalmazza. Egy kategorizalt védjegyrendszer (Klauzal-negyed

10
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bajnoka) teszi lathatova a kiemelkedd értéket képviseld helyi vallalkozasokat. Egy
szinvonalfejleszt6 tamogatasi alap kisebb beruhazdsokhoz nyujt vissza nem
téritend6 vagy kedvezményes finanszirozast. A Kkitelepulési engedélyek
rendezése és a vendéglatéipari szabalyozasi keretrendszer differencialasa
szintén e csomag részét képezi: cél egy olyan rendszer kialakitasa, amely a
mindségi és felel6s mikodést 8sztonzi, a kdzteruleti és zajterhelést differencialt
szabalyozassal kezeli, és a lakéi érdekeket a vallalkozasok kiszamithaté mikddési
kdrnyezetével 6sszehangolja. A helyi gazdasagfejlesztés horizontalis eszkdze az
Erzsébetvaros Kartya digitalis kedvezményrendszere, amellyel a keruleti lakdk
preferalt kedvezmény-platformon vehetik igénybe a helyi vallalkozasok ajanlatait.

Kultira és k6z6sség

A Klauzal-negyed fizikai megujitdsa 6nmagaban nem elegendd a fenntarthaté
revitalizaciohoz: a varosrész sikeres atpozicionalasahoz elengedhetetlen egy
tudatosan felépitett placemaking-tevékenység, amely a helyi értékekre, a
kultdrara és a kreativ energiakra épit. A program ezért egy atfogé brandstratégia
és integralt kommunikaciés terv kidolgozasat javasolja, amelynek célja a
.Klauzal-negyed" mint egységes, felismerhetd marka felépitése. A pozicionalas a
varosrész torténeti és kulturalis karakterére épit: a zsid6 6rokségre, a kavéhazi és
kisiparos hagyomanyokra, a vasarcsarnokra, az ide kot6dd neves személyek

emlékére, valamint a kreativ és gasztrondmiai potencialra.

A kommunikaciés stratégia kétszint( célcsoport-logikat kovet. Az elsédleges
célcsoportot a helyi lakosok és a kertleti vallalkozok alkotjak, akik a fejlesztések
tarsadalmi elfogadottsaga szempontjabdl meghatarozé szereplék. A masodlagos
célcsoportba tartoznak a févarosi és turisztikai kozonség, a kulturalis és kreativ
szcéna és a befektetdk, akik a negyed Uj vonzerejének er6sitésében toltenek be
szerepet. A kommunikaciét éves kommunikacids terv rogziti, amely Gtemezett
minikampanyokat, portrésorozatokat, PR-eseményeket és influencer-marketing
elemeket integral. A fejlesztés dedikalt digitalis csatornaja az Erzsébetvaros
mobilapplikacio, amelyen keresztul az eseménynaptar, a kedvezményrendszer, a

visszajelzési felUletek és a kdzteruleti hibabejelentés is elérhetévé valik.
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A kultura- és rendezvényszervezési intézkedés a meglévd, mindségi kulturalis
és kozosségi eseményeket 0Osszehangolt rendszerbe szervezi, és egységes
platformon teszi lathatéva. Osszehangolt éves eseménynaptar, kozterileti
kiallitdsok és public art programok, a keruleti kulturalis intézmények projektalapu
tamogatasa, lakokozosségi programok, valamint tarsashazi mikropalyazatok
alkotjak a kulturalis eszkoztarat. A zsidd kulturalis 6rokség fejlesztése kapcsan
kiemelten fontos a vallasi és kulturalis szervezetekkel kialakitott intézményesitett
partnerségi rendszer. E program keretében kialakitasra kerul specifikusan zsidé
kulturalis rendezvénynaptar, tovabba a Dohany-Rumbach-Kazinczy zsinagbgak
altal hatarolt haromszégtél a Klauzal tér iranyaba kiterjesztett kulturalis
élménytengely.

A részvételi folyamatok biztositasa a program alapvetd eléfeltételét képezi. A
helyi kozosség - a lakok, a vallalkozok és a civil szervezetek - aktiv és érdemi
bevonasa minden jelentds fejlesztési dontés el6tt szukséges. A vasarcsarnok
hasznositasi koncepcidjanak tarsadalmasitasa strukturalt, tobbcsatornas
igényfelmérésre épul, a kapcsolddo projektek tarsadalmasitasa pedig léptékhez és
érzékenységhez igazoddéan alkalmazhat online kérdbéiveket, helyszini
kitelepUléseket, férumokat és k6zos tervezési mihelyeket.

Menedzsment, lizemeltetés, szabalyozas

A program sikere nem csupan a fizikai beavatkozasok min&ségén, hanem a
megvaldsitast iranyitd menedzsment- és Uzemeltetési hattér hatékonysagan is
mulik. A jelenleg  széttagolt felel6sségi  korok és a  dedikalt
menedzsmentkapacitasok hianya akadalyozza a projektek &sszehangolt
végrehajtasat, ezért a program egy integralt varosfejlesztési és lizemeltetési
szervezeti egység feldllitasat javasolja. Ez a szervezet a Klauzal-negyed
fejlesztési programjanak operativ és stratégiai koordinacidos kozpontjaként
funkcionalna, biztositva az onkormanyzati szervezetek kozotti horizontalis
egyuttmuikodeést, a dontéshozoi férumok megszervezését és a projektek
dsszehangolt el0készitését.

Az integralt kozterilet-menedzsment keretében a magas forgalmu eurdpai
belvarosi varosnegyedek - Madrid, Bécs - Uzemeltetési szinvonalahoz igazodé

koztisztasagi és karbantartasi rendszer kialakitasa a cél. Ennek alapja a takaritasi
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ciklusok aktivitasi mintazatokhoz igazitasa: hajnali utcamosas, a frekventalt utcak
tobbszori napi takaritasa, konfliktusgdocokra alkalmazott célzott kdztisztasagi
protokoll. Egy koordinaciés szerepld kijeldlése biztosithatjia a kulénb6z6
uzemeltet8k kozotti feladatmegosztas atlathatésagat és a  rendszeres
negyedszint( koordinaciét. A térgondnoki rendszer folyamatos utcai jelenléttel
jarulna hozza a kozteruletek allapotanak megérzéséhez.

A komplex rendvédelmi jelenlét biztositasa tobbszereplds, koordinalt
rendészeti strukturat igényel, amelyben a renddri jelenlét, az Erzsébetvarosi
Rendészeti Igazgatdsag megerdsitett gyalogos jarérszolgalata, a vendéglatohelyek
bevont felel6éssége a kozvetlen kornyezetik rendjéért, a polgardrség
intézményesitett bevonasa és a szocialis ellatérendszer egymast kiegészitve
jelennek meg. Az adatalapu zajmonitoring rendszer a vendéglatasi szabalyozasi
keretrendszer tényleges mérési alapjat adja, objektiv adatokra alapozva a
differencialt szankcids és 6szténzd mechanizmusokat.

A szerepl6k kozotti hatékony kapcsolattartas intézményesitett kommunikacios
csatornakat igényel. Helyi vallalkozdi és civil partnerségi keretrendszer leginkabb
bevalt nemzetkozi formaja a Business Improvement District (BID) modellje, ahol
a helyi vallalkozék az dnkormanyzattal szorosan egyuttm(kodve, szervezett
keretek kozott vesznek részt egy adott varosrész Uzemeltetésében és
fejlesztésében, a koztisztasagtdl a helyi marketingen és kozos rendezvényeken at
a kedvezményrendszerekig terjedd tevékenységi korrel. Az éves Klauzal Forumok
intézményesitett, rendszeres parbeszédi keretet biztositanak az dsszes érintetti
csoport szamara.

Zaszléshajo projektek és gyors beavatkozasok

Az intézkedési tervben a prioritasok rogzitése érdekében nevesitve lettek un.
zaszloshajo projektek és gyors beavatkozasok (quick win) is. Mig el6bbi
kategéridban a program legnagyobb stratégiai sulyd, transzformativ
beavatkozasai talalhatdk, addig utébbi kategdriaban a rovid tavon végrehajthato,
gyors hatast el6idéz6 projektek talalhatok.

A kozteruleti fejlesztések esetében kiemelt, zaszl6shajo projektekként jelennek
meg a Klauzal-Csanyi utca zoldtengelye és a végleges, digitdlis behajtasi
rendszerrel tamogatott forgalmi rend. A gyors megvaldsitast igénylé projektek
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kozott kozterulet-megujitasi projektek, gyalogos zénak humanizalasa és koztéri
illemhelyek és ivokutak hal6zatanak fejlesztése kerultek elhelyezésre.

Az ingatlanfejlesztési projektek kozott kiemelkedik a Kiraly utcai 23-29. kozotti
tombrehabilitacids projekt, a Csanyi6 fejlesztése tovabba az un. Portalprogram is.
Az ingatlanfejlesztés esetében a rovidebb el6készitést igényld beavatkozasok
kozott az Akacos Udvar revitalizaciojat, a homlokzatfelujitasi tdmogatast, tovabba
a ,Vildgos kapualjak” palyazat és graffitimentesitési program kaptak helyet.

A helyi gazdasagfejlesztés terlletén a zaszléshajo projektek kozott szerepel a
gazdasagilag tematizalt utcak kialakitasa, az Ujjaéledd Vasarcsarnok hasznositasi
koncepcidjanak és Uzleti modelljének kidolgozasa. A gyors gy6zelem projektek
korében megjelenik a Klauzal téri tematikus piacok inditasa, a ,Klauzal-negyed
bajnoka" kategorizalt mindsitési és védjegyrendszer bevezetése, a szinvonal-
fejleszté tamogatasi alap létrehozasa, a kitelepulési engedélyek rendezése,
valamint az , Erzsébetvaros Kartya" program elinditasa.

A kultura és kézosség teruletén zaszloshajé projektként jelenik meg a Klauzal-
negyed brandstratégiajanak kidolgozasa és az éves eseménynaptar dsszeallitasa.
A gyors beavatkozasok kozott szerepel a kozteruleti kidllitdsok és public art
program, a kdzdsségi programok az dnkormanyzati helyiségekben, valamint a
lakbkozossegi programok szervezése.

A menedzsment és Uzemeltetés terén a zaszl6éshajo projektek az integralt
kdzterUlet-Uzemeltetési rendszer kiépitése, a komplex rendvédelmi jelenlét
megteremtése, valamint a helyi vallalkozo6i és civil partnerségi keretrendszer
kialakitdsa. Gyors gy6zelem projektként az éves Klauzal Férumok megszervezése
kerdl megvaldsitasra, amely a negyedszintl parbeszéd és visszacsatolas
rendszeres platformjaként szolgal.
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2 Bevezetés

A jelen tanulmany Budapest VII. kerilet Erzsébetvaros Onkormanyzatanak
megbizasabdl készult, a Klauzal tér és kozvetlen kornyezetének atfogd
revitalizaciéjanak el6készitésekeént.

Az Onkormanyzat célkitlizése, hogy a Klauzal tér és kérnyezete élhet, magas
épitészeti és kozteruleti min6séget képviseld, kulturalis, gasztrondmiai, valamint
tudas- és kreativipari funkcidkra épulé kézponttd valjon — olyan varosrésszé,
amely a belvarosi lakokdzosségek és a févarosi latogatdk szamara egyarant vonzo.
Ez a célkitlizés kijeldli a varosfejlesztési akcioterv kereteit: a fejlesztési program és
intézkedési terv feladata, hogy kdzéptavon meghatarozza a Klauzal-negyed f6bb
fejlesztési céljait és stratégiai szinten atgondolja a fejlesztési iranyokat és
intézkedéseket.

A Klauzal tér és kornyezete jelenleg Bels6-Erzsébetvaros kevésbé frekventalt,
részben identitdsaban meggyengllt terUletei kdzé tartozik, ahol &sszetett
kdrnyezeti, tarsadalmi és gazdasagi problémak figyelheték meg.

A varosrész ugyanakkor tobb magan- és 6nkormanyzati beruhazas révén jelentés
atalakulas el6tt all, ami valds fejlesztési lehet8séget teremt arra, hogy az
onkormanyzati és piaci er6forrasok 6sszehangolasaval komplex varosfejlesztés
valosuljon meg. A jelentés onkormanyzati ingatlanallomany — tarsashazak,
lakasok, nem lakascélu helyiségek és kiemelt elemként a vasarcsarnok —, valamint
az el6készités alatt all6 kozterulet-fejlesztések két kulcstertletet emelnek ki: az
ingatlangazdalkodast és a kozterulet-fejlesztést.

llyen léptékd fejlesztések csak stratégiai szinten atgondolt, komplex fejlesztési
programra tamaszkodva valosithatok meg sikeresen. A dontéshozatali folyamat
tamogatasa érdekében megfogalmazott javaslatcsomag eszkdzszinten segiti a
stratégiai iranyok kijelolését és megalapozza a Klauzal-negyed fenntarthato
revitalizaciéjat.
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3 Klauzal-negyed program

A Klauzal tér és kornyezete torténelmi lehet8ség el6tt all: a jelenleg identitasaban
meggyengult, osszetett problémakkal terhelt varosrész Budapest egyik
legvonzdébb kulturalis, gasztrondmiai és kreativipari kozpontjava valhat. A
fenntarthatd megujulas kulcsa egy integralt szemlélet(, proaktiv javaslatcsomag,
amely a gazdasagi, kérnyezeti, tarsadalmi és vagyongazdalkodasi kihivasokat
egységes programban kezeli.

A tanulmany programalkot6 része ezt a szemléletet Ulteti at gyakorlatban is
megvalosithatd  intézkedésekre és projektjavaslatokra. A dokumentum
egyensulyra torekszik a gyors eredményeket hoz6 quick-win beavatkozasok és a
hosszu tavu zaszloshajé-projektek kozott, kovetve a megalapozé munkarészekben
definidlt beavatkozasi teruletek strukturajat, amelyet konkrét célokkal,
feladatokkal, prioritasokkal és potencialis felel6sokkel egészit ki.

3.1 AKlauzal - negyed jov6képe

A Klauzal-negyed varosfejlesztési akcidterv a hosszutavu jovéképet az alabbiak
mentén rogziti:

A Klauzal tér és kérnyezete 2030-ra Budapest dinamikusan fejl6d6, magas
szinvonalu és vonz6 negyedévé valik, ahol a torténelmi orokség és a
modern varosi élet harmonikus egységet alkot. A megujult, emberkézpontu
koézterek, a diverzifikalt, min6ségi helyi gazdasag és a pezsgb k6zosségi élet
egyluttesen teremtik meg a negyed egyedi jévébeli karakterét.

Ez a jov6kép egy olyan varosrészt vazol fel, amely a ,bulinegyed” imazsat maga
mogott hagyva a magas szinvonalu kulturalis, tudasipari és gasztrondmiai
szolgaltatasok otthonava, valamint a mindségi turizmus szamara is vonzo
célpontta fejlédik.

A jovokép terileti gerincét a Klauzal tér mint a varosrész uj fétere, valamint
a Klauzal-Csanyi tengely mint kulturalis-zéld varosrészi tengely adja.
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3.2 Stratégiai célrendszer

A jovBkeép elérése érdekében az intézkedési terv az alabbi stratégiai célokat és
alarendelt részcélokat hatarozza meg:

Atfogé cél: 2030-ra a Klauzal tér és kérnyezete egy élhetd, magas szinvonald,
kulturalis, tudasipari és gasztrondmiai kdzpontta valik.

C1 - Otthonos Klauzal-negyed

C1.1 Vonzg, felujitott utcak és terek

C1.2 Biztonsagos és rendezett lakokornyezet

C1.3 Tiszta és jol karbantartott kdzteruletek
e (C1.4.Elérhet6 bérlakaspalyazatok
C2 - Fenntarthaté Klauzal-negyed

e (2.1 Kényelmes és biztonsagos gyalogos-, kerékparos kozlekedés
e (2.2 Forgalomcsillapitott utcak
e (2.3 Klimaadaptiv és zold kdrnyezet

o (2.4 Hatékony parkolasi és aruszallitasi rendszer
C3 - Mindségi és valtozatos helyi gazdasag

e (3.1 Varosfejlesztési célokat szolgald helyiséggazdalkodas

e (3.2 Magasabb szinvonald és valtozatosabb szolgdltatdsok és
vendéglatas

e (3.3 Erds tudasalapu és kreativ gazdasagi szektor
e (3.4 Gyalogosan elérhet6, mindennapi szolgaltatasok
e (3.5 Vasarcsarnok, mint kulturalis és kdzosségi tér

C4 - Fejl6dé Klauzal-negyed

e (4.1 Megujuld épuletallomany

e (4.2 Rendezett homlokzatok és portalok
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C4.3 Modern bérlakasok

C4.4. Egymast erGsit6, integralt fejlesztések

C5 - Klauzal-negyed - a kulturnegyed

C5.1 Atpozicionalt varosrész és vonzé Klauzél-negyed brand
C5.2 Hatarozott varosrészi identitas
C5.3 Fenntarthatd, min6ségi turizmus

C5.4 Erds kulturalis és kreativipari szcéna

C5.5 Lathato és él6 zsidd kulturalis 6rokség

C6 - Egylittmiik6dé Klauzal-negyed (Horizontalis célok)

C6.1 Hatékony menedzsment
(6.2 Partnerség a helyi szerepl6kkel
(6.3 Fejlesztésodsztonzd szabalyozasi kornyezet

C6.4 Adatalapu dontéshozatal

C6.5 Sokrétl finanszirozasi kornyezet
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3.2.1 A Klauzal-negyed fejlesztési célfaja

A Klauzal tér és kornyezete 2030-ra Budapest dinamikusan fejl6dé, magas szinvonalu és vonzé negyedévé valik,
ahol a torténelmi 6rokség és a modern varosi élet harmonikus egységet alkot. A megujult, emberkozpontu
kozterek, a diverzifikalt, mindségi helyi gazdasag és a pezsgo kozosségi élet egylittesen teremtik meg a negyed

egyedi jovobeli karakterét.

JOVOKEP

2030-ra a Klauzal tér és kornyezete egy élhetd, magas szinvonald, kulturalis, tudasipari és
gasztronémiai kézpontta valik.

C 1.1 Vonzo, feldjitott utcak és terek C 2.1 Kényelmes és biztonsagos gyalogos-, kerékparos
C 1.2 Biztonsagos és rendezett lakokérnyezet Kazlekedis
C 2.2 Forgalomcsillapitott utcak

C 2.3 Klimaadaptiv és zold kornyezet

C 2.4 Hatékony parkolasi és aruszallitasi rendszer

C 1.3 Tiszta és jol karbantartott kdztertletek

C 1.4. Elérhetd bérlakaspalyazatok

C 3.1 Varosfejlesztési célokat szolgald C 4.1 Megjulé éptletallomény
heiyhrgeadaliodss C 4.2 Rendezett homlokzatok és portalok

C 3.2 Magasabb szinvonalli és valtozatosabb L
szolgltatésok és vendéglatas € 4.3 Modern bérlakasok

C 3.3 Er6s tudasalapli és kreativ gazdasagi szektor C 4.4. Egymast er6sitd, integralt fejlesztések

C 3.4 Gyalogosan elérhetd, mindennapi szolgaltatasok
C 3.5 Véasarcsarnok, mint kulturalis és kozosségi tér

C6 Egyuttmiikodo Klauzal-negyed

HORIZONTALIS CEL

C 5.1 Atpozicionalt varosrész és vonzé Klauzal-negyed
brand

C 5.2 Hatarozott varosrészi identitas

C 6.1 Hatékony menedzsment
C 6.2 Partnerség a helyi szereplékkel

e C 6.3 Fejlesztésosztonzé szabalyozasi ko t
C 5.3 Fenntarthat6, mindségi turizmus e il SR YOS Ry eag

C 5.4 Erés kulturdlis és kreativipari szcéna C 6.4 Adatalapti dontéshozatal

C 5.5 Lathat6 és €18 zsid6 kulturalis 6rokség | €6.5 Sokrét(i finanszirozasi kornyezet
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3.3 Beavatkozasi teruletek és intézkedések

A megfogalmazott jovOkép megvaldsitasa és a Klauzal-negyed szamara kijelolt
stratégiai célok elérése érdekében a fejlesztési program és intézkedési terv
komplex beavatkozasi rendszert hataroz meg. A tervezett fejlesztések 5 kiemelt
beavatkozasi terulet kdré szervez6dnek, amelyek 6sszesen 20 intézkedést és 72
projektet foglalnak magukban:

I. BEAVATKOZASI TERULET: KOZTERULETI FEJLESZTESEK
.1 Kbzterulet-megujitasi Program
[.1.1 Kozterulet-meguijitas - I. Gtem
1.1.2 Klauzal - Csanyi zéldtengely
1.1.3 Kdzterulet-meguijitas - Il. Utem
1.1.4 Kiraly utca feldjitasa (VI. kerulettel)
.2 Kbzteruleti komfort javitasa
1.2.1 Koztéri illemhelyek és ivokutak halézatanak fejlesztése
1.2.2 Egységes utcabutor program
.3 Forgalomcsillapitas véglegesitése és fizikai megerdsitése
1.3.1 Végleges forgalmi rend és digitalis behajtasi rendszer
1.3.2 Kijelolt gyalogos z6nak humanizalasa
.4 K6zlekedésbiztonsag fejlesztési program
1.4.1 Biztonsagos gyalogos Utvonalak és keresztez6dések
1.4.2 Mikromobilitas fejlesztése
1.5 Parkolasi és city-logisztikai rendszer reformja
1.5.1 Lakossagi parkolas bdvitése és a szabalytalan parkolas felszamolasa
1.5.2 Parkolasi tarifareform
1.5.3 City-logisztikai rendszer bevezetése
1.5.4 Okosparkolasi rendszer integralasa az Erzsébetvaros applikacidba

1.5.5 Taxiforgalom rendezése
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Il. BEAVATKOZASI TERULET: INGATLANFEJLESZTES
[I.1 HUB7 - Innovacios és Kulturalis Negyed Koncepcid
[1.1.1 Kirdly utca 23-25-27-29. tdmbrehabilitacié
[1.1.2 Kiraly utca 11. - Mteremhaz projekt
[1.1.3 Akacos Udvar revitalizacidja
[1.1.4 Csanyi6 - Kulturalis és Humanszolgaltaté Kézpont
1.2 Onkormanyzati tarsashazak rehabilitaciés programija
11.2.1 Kertész utca 24-28. rehabilitacio
[1.2.2 Csanyi utca 8. rehabilitacié
[1.2.3 Dob utca 14. rehabilitacié
[1.2.4 Kiraly utca 49. rehabilitacié
1.3 Uj tipusu bérlakaspalyazatok
[1.3.1 ,Els6 kulcs” program elinditasa
Il.4 Tarsashaz-felujitasi palyazatok novelése
[1.4.1 Homlokzatfelujitasi tamogatas
[1.4.2 ,Vilagos kapualjak” palyazat
I1.4.3 Szakmai tanacsadasi rendszer
[1.5 Foldszintek rendezése
11.5.1 Uj Teleplilési Arculati Kézikényv (TAK)
[1.5.2 Portalprogram

[1.5.3 Graffitimentesitési program

I1l. BEAVATKOZASI TERULET: HELYI GAZDASAGFEJLESZTES
[1.1 Proaktiv helyiséggazdalkodas
[1.1.1 Helyiségrendelet korrekcioja
11.1.2 Helyiségek mUszaki allapotanak javitasa
[11.1.3 Szinvonal ndvel6 beruhazasok dszténzése
[1.1.4 Portfélié-szegmentacio és digitalis vagyonkataszter

[1.1.5 Kommunikacios csatornak és tigyfélszolgalat fejlesztése
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[11.1.6 Gazdasagilag tematizalt utcak
[11.1.7 Helyiséggazdalkodasi portfolio megujitasa
[11.1.8 Bérldi partnerségi program
1.2 Klauzal téri Vasarcsarnok fejlesztése
111.2.1 Ujjaéled6 Vasarcsarnok - Hasznositasi koncepcio és tizleti modell
[11.2.2 Tematikus piacok a Klauzal téren
[11.3 Vallalkozasok tdmogatasa
11.3.1 ,Klauzal-negyed bajnoka": kategorizalt mindsitési és védjegyrendszer
[11.3.2 Szinvonal fejlesztd tamogatasi alap
[11.3.3 Kitelepulési engedélyek rendezése
111.3.4 Vendéglatdipari szabalyozasi keretrendszer differencialasa
[11.3.5 Kreativ-ipari 6koszisztéma épitése a Klauzal-negyedben
l1.4 Lakossagi kedvezményrendszer biztositasa
[11.4.1 ,Erzsébetvaros Kartya”

[11.4.2 Kedvezmeénykartya digitalizacio

IV. BEAVATKOZASI TERULET: KULTURA ES KOZOSSEG
IV.1 Program- és projektkommunikacié
IV.1.1 Klauzal-negyed brandstratégia
IV.1.2 Integralt kommunikaciés terv
IV.1.3 Influencer-marketing
IV.1.4 Public relations és proaktiv sajtokommunikacié
IV.1.5 Erzsébetvaros applikacié
IV.2 Kultdra- és rendezvényszervezés
IV.2.1 Eves eseménynaptar
IV.2.2 Kodzteruleti kiallitasok és public art
IV.2.3 Helyi kulturalis szerepl6k tdmogatasa
IV.2.4 Kbz6sségi programok az dnkormanyzati helyiségekben

IV.2.5 Lakokdzdsségi programok
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IV.2.6 Zsido kulturalis 6rokség fejlesztése
IV.3 Részvételi folyamatok biztositasa
IV.3.1 Vasarcsarnok hasznositasi koncepcidjanak tarsadalmasitasa

IV.3.2 Kapcsolédod projektek tarsadalmasitasa

V. BEAVATKOZASI TERULET: MENEDZSMENT ES UZEMELTETES
V.1 Integralt koztertlet-menedzsment
V.1.1 Kdzteruleti kataszter |étrehozasa és folyamatos monitoring
V.1.2 Integralt kdzterulet-Uzemeltetés
V.1.3 Komplex rendvédelmi jelenlét
V.1.4 Adatalapu zajmonitoring rendszer
V.1.5 Egységes tervezési kézikonyv
V.2 Hatékonysagnoveld szervezeti atalakitasok
V.2.1 Integralt varosfejlesztési és Uzemeltetési szervezeti egység
V.2.2 Dedikalt részvételiségi csapat
V.2.3 Klauzal-negyed munkacsoport
V.2.4 Beruhazasi szakértdi kapacitas
V.3 Intézményesitett stakeholder kapcsolattartas
V3.1 Helyi vallalkozdi és civil partnerségi keretrendszer
V3.2 Mecenatura és 6rokbefogadasi programok

V3.3 Eves Klauzal Férumok megszervezése
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|. BEAVATKOZASI TERULET: KOZTERULETI FEJLESZTESEK

A beavatkozas hattere és indokoltsaga: Habar a park megujult, a Klauzal tér
kdrnyezete fizikailag tovabbra is rendezetlen, ami akadalyozza a keruletrész
fejlédését, rontja a helyi lakosok életmindségét, és visszaveti a mindségi
vallalkozasok megtelepedését. A kdzteruletek atfogd megujitasa ezért a
revitalizacios stratégia alapja, amely nélkul a tovabbi célkitizések — példaul a
gazdasagélénkités és a kulturalis profil erésitése — nem érhet6k el.

Intézkedések és kapcsolddo projektek

1.1 KOZTERULET-MEGUJITAS| PROGRAM

Leiras Az Onkormanyzat a kdzeljovében szamos kozterilet-fejlesztést tervez a Klauzal
tér tagabb kornyezetében. A pontszerd, elszigetelt beavatkozasok elkerulése és
a fejlesztési szinergiak érvényesitése érdekében indokolt egy 2030-ig tarto,
Utemezett kozterllet-megujitasi program kidolgozasa.

A program vilagos prioritasokat és dsszehangolt fejlesztési Utemtervet rogzit,
hogy a fizikai, funkcionalis és varosképi megujulas illeszkedjen a Klauzal-negyed
hosszy tavu jov6képéhez. Ennek érdekében a tervezésnek mar a
koncepcidalkotas szakaszaban figyelembe kell vennie a 2025-ben bevezetett Uj
forgalmi rend tapasztalatait, a kerllet forgalomcsillapitasi célkitizéseit,
valamint a klimaadaptacids és varosi logisztikai szempontokat.

A program korszer( urbanisztikai alapelvekre épul: a kdztertletek tényleges
hasznalati igényekhez igazitott Ujraosztasara, a biztonsagosabb, gyalogosbarat
és élhetébb varosi kornyezet kialakitasara, valamint a zo6ld- és kék
infrastruktura rendszerszint( fejlesztésére.

Kapcsol6dé C1.1,C1.2,C1.3, C2.1,C2.2,C2.3,C3.4,C3.5,C44,C5.1,C5.2,C5.3,C6.5
célok

Id6tav 2026-2030

Potencialis tarsashazi kozosségek, helyi gazdasagi szerepl6k, kulsé gazdasagi szereplék,

stakeholderek érdekképviseletek, févarosi intézményi szereplék,

Forrastipusok |Bels6/6nkormanyzati forrasok, Eurépai uniés forrasok, Févarosi forras-, illetve
egylttmlkodési konstrukcidk, Fejlesztéi hozzajarulas (telepulésrendezési
szerz8dés)
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1.1.1 KOZTERULET-MEGUJITAS - I. UTEM

Leiras

Akciéterlilet

Koltségkeret
Idétav

Prioritas

A projekt az érintett utcak teljes kord, faltdl falig térténé megujitasat iranyozza
el6, nagyrészt telepulésrendezési megallapodasok keretében. A fizikai
atalakitasoknak érvényre kell juttatniuk a korabbi forgalomcsillapitasi
kisérletek emberkdzpontu céljait, és illeszkednitk kell a kerulet Uj, gyalogos
prioritasu forgalmi rendjéhez.

Ennek érdekében mar a tervezés soran be kell épiteni a gyalogosbarat
kornyezethez illeszkedd kozlekedési — példaul forgalomkorlatozé poller — és
tajépitészeti megoldasokat. A program egyes elemei mar lezarultak, illetve
folyamatban vannak.

Wesselényi u. (Sip-Dohany u. kéz6tt), Dohany u. (Wesselényi-Sip u. kdzott), Sip
u. (Dohany-Wesselényi u. kdzétt), Kazinczy u. (Kiraly-Dob u. kézétt), Madach
Imre Ut

Nagyberuhazas (700 M + Ft)
2026 - 2027

Magas (® Bevételndvel§ A Gyors gy6zelem)

1.1.2 KLAUZAL — CSANYI ZOLDTENGELY

Leiras

A projekt keretében megujulnak a Klauzal téri park korali kozteruletek, valamint
a Csanyi és a Klauzal utca. A csarnok el6tti terilet rendezésével és a parkolas
atszervezésével olyan gyalogosbarat, vasarok és koOzosségi események
befogadasara alkalmas tér jon létre, amely fizikailag és funkciondlisan is
Osszekéti a parkot és a csarnokot. A Klauzal-Csanyi vonalon ezzel
parhuzamosan kialakul a varosrész kulturalis-zéld tengelye.

A tengely fejlesztését helyi féutca-szemléletben indokolt kezelni. Ennek
részeként kiemelt szempont a teresedések tudatos hasznalata, a portalok
rendezése, a foldszinti funkcidk aktivizalasa, valamint a tartézkodast 6szténzé
kozteruleti elemek — padok, ivokutak, illemhelyek, min8ségi utcabutorok —
koncentralt elhelyezése.

Az érintett donkormanyzati Uzlethelyiségek csoportos, tematikus palyaztatasat
mar a beruhazasokat megeléz6en el kell inditani, hogy a Klauzal tér gazdasagi
revitalizaciéja a kozterulet-feldjitastdl fuggetlentl is megkezd6dhessen, és
illeszkedjen a csarnok megujitasahoz.

Az egységes karakter érdekében a tér és a kapcsoldédd utcak kialakitasat
egységes tajépitészeti és arculati szemléletben sziikséges megtervezni.
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Akciéterilet
Koéltségkeret
Idétav

Prioritas

Klauzal tér, Klauzal utca, Csanyi utca
Nagyberuhazas (700 M + Ft)
2028 - 2030

Magas (x Zaszléshajo + @ Magteriileti

+ @ Bevételnoveld + & Magas kockazat)

1.1.3 KOZTERULET-MEGUJITAS - IIl. UTEM

Leiras

Akciéterlilet

Koltségkeret
Id6tav

Prioritas

A projekt a bels® varosrész akcioteruleti magtertletén kivuli utcak atfogo, a
forgalomcsillapitasi célkitlizésekkel 6sszehangolt megujitasat célozza. Ezért a
tervezés és a megvaldsitas soran kiemelt szempont a klimatudatos varosi
kdrnyezet kialakitasa, ezért a zold- és kék infrastruktira hal6zatos fejlesztése
alapkovetelmény.

Ezért a falltetéseknél a klima- és varostlré fajok alkalmazasa mellett a sGr(
kézmulhalobzattal terhelt szakaszokon indokolt a hagyomanyos egyedi favermek
helyett folyamatos zoldsavok és strukturdlis talajtechnolégiak — példaul a
Stockholm-médszerhez  hasonlé  gyokérzona-biztositd  rendszerek —
alkalmazasa.

A csapadékviz helyben tartasat vizatereszté burkolatokkal és természetalapu
vizgazdalkodasi megoldasokkal sziikséges er8siteni.

A fizikai megujulds mellett a program célja a kozterlletek hasznalati értékének
és komfortjanak javitasa is: a min6ségi utcabutorok, arnyékoldk, koztéri
illemhelyek és ivokutak telepitése érdemben ndveli a tertlet élhet8ségét és

vonzerejét.

A kozterUlet-fejlesztéseket az egységes varoskép érdekében az V.1.5 Egységes
Tervezési Kézikonyv elbirdsaihoz szlkséges igazitani. Az egységes
anyaghasznalat és utcabutorok er@siti a negyed 0Onall6 karakterét és a
kdzteruletek hatékonyabb karbantartasat.

Dohany u. (Sip u.-Erzsébet krt.), Dob u. (Karoly krt.-Erzsébet krt.), Wesselényi
u. (Sip u.-Erzsébet krt.), Kertész u. (Dohany-Kiraly u.), Kazinczy u. (Rakoczi ut -
Wesselényi u.), Sip u. (Dob - Wesselényi u.),

Nagyberuhazas (700 M + Ft)
2028- 2030

Alacsony
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.1.4 KIRALY UTCA FELUJITASA (VI. KERULETTEL)

Leiras

Akciéterilet
Koéltségkeret
Idétav

Prioritas

A Kiraly utca a varosrész legnagyobb potenciallal rendelkez8, ugyanakkor egyik
leginkabb tulterhelt és konfliktusos Utvonala, ezért atfogd megujitasa kiemelten
indokolt. A két kerlUlet hataran huzd6do6 utca kozos fejlesztése példaértéki
keruletkozi egyuttm(kodéssé valhat, amely érdemben hozzijarulhat a tengely
mentén tervezett o6nkormanyzati beruhazasok sikeréhez és a varosrész
megujulasahoz.

A megujitas soran az alabbi szakmai szempontok érvényesitése sziikséges.

Térfelhasznélati alapelvek. Az utca keresztmetszetének felllvizsgalata és a
kozteruleti fellletek tényleges hasznalati aranyokhoz igazitott Ujraosztasa, a
gyalogos- és aktiv mobilitasi fellletek ndvelésével, az Uttest- és parkolasi kapacitas
aranyos mérséklése mellett.

Forgalmi rendezés. Az atmen6 forgalom csokkentése a keruleti
forgalomcsillapitasi rendszerrel dsszehangoltan, a célforgalom és az aruszallitas
szabalyozott biztositasaval.

Tajépitészeti és klimaadaptaciés szempontok. A jelenleg alacsony zdldfelUleti
arany érdemi novelése strukturdlis talajtechnolégiak, vizateresztd burkolatok és
csapadékviz-megtarté megoldasok alkalmazasaval.

Gazdasagi integracié. A kozterllet-fejlesztés Osszehangoldsa a tematikus
helyiségpalyazatokkal és a Kiraly utca mentén tervezett Onkormanyzati
ingatlanfejlesztésekkel, hogy a kdzterUleti megujulas, az ingatlanberuhazasok és a
foldszinti funkcidk aktivizalasa egymast er@sit6 varosfejlesztési folyamatta alljon
Ossze.

Keruletkézi koordinacié. A VI. keruleti dnkormanyzattal kézos finanszirozasi,
projektmenedzsment- és hosszabb tavon Uzemeltetési modell kialakitasa. A
projektet tarsadalmasitasi folyamattal és koztéri programokkal sziikséges kisérni,
el6segitve az utca Uj identitdsanak és hasznalati kultdrajanak kialakulasat.

Kiraly utca (Deak Ferenc tér és Erzsébet korut kozott)
Nagyberuhazas (700 M + Ft)
2028 - 2030

Kdzepes (¢ Magas kockazat)
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1.2 KOZTERULETI KOMFORT JAVITASA

Leiras Az intézkedés célja a kozteruletek hasznalati értékének novelése a
komfortfunkciék bdévitésével. A program egységes arculatd utcabutorok,
ivékutak, illemhelyek, valamint nagy Urtartalmu, vandalbiztos hulladékgyijték
telepitését és a meglévd elemek cseréjét javasolja, hozzajarulva a rendezett,
tiszta és komfortos varoskép kialakitasahoz.

Kapcsolédé C1.1,C1.2,C1.3, C5.1, C6.1, C6.2,

célok

Id6tav 2026 - 2029

Potencialis helyi gazdasagi szereplék, févarosi intézményi szerepl6k

stakeholderek

Forrastipusok | Bels6 / 6nkormanyzati forrasok, Vallalkozéi és kdzdsségi forrasok

1.2.1 KOZTERI ILLEMHELYEK ES IVOKUTAK HALOZATANAK
FEJLESZTESE

Leiras

Akcioteriilet

Kéltségkeret

Idétav

Az intézkedés célja a frekventalt kdztereken elérhetd, ingyenesen hasznalhaté
és akadalymentes nyilvanos illemhelyek és ivokutak hal6zatanak fejlesztése,
valamint a meglévé |étesitmények Uzemeltetési szinvonalanak és
lathatésaganak javitasa. Ennek keretében javasolt:

Uj l1étesitmények telepitése. A frekventalt kozteriileteken Gj, akadalymentes
nyilvanos illemhelyek és ivokutak telepitése szliikséges a kozteruleti komfort
és az élhet6ség javitasa érdekében.

Jae

Meglévo létesitmények lUzemeltetésének javitasa. Rovid tavon kiemelt
feladat a Klauzal téri nyilvanos illemhely felljitasa és nyitvatartasanak
b8vitése. Emellett biztositani kell a F&varosi Csatornazasi MUlvek altal
Uzemeltetett nyilvanos mosdék folyamatos, megfeleld szinvonall mikodését.

Lathat6sag és kommunikacio. Az illemhelyek elérhet8ségét offline és online
felileteken egyarant egyértelmden, kétnyelviien kell kommunikalni, hogy
azok a helyiek és a turistdk szdmara is kdénnyen megtaldlhatok legyenek. Ennek
része a vendéglatohelyek és az dnkormanyzat kozétti, ingyenes illemhely-
hasznalatot biztositd egyluttmUkoddés lathatébba tétele is.

Klauzal tér, Kéthly Anna tér, Madach Imre tér, Erzsébet korut, Janikovszky Eva
park, Carl Lutz park

Kozepes (30-150 M Ft)

2026 - 2028
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Prioritas

Magas (A Gyors gy6zelem)

1.2.2 EGYSEGES UTCABUTOR PROGRAM

Leiras

Idétav
Koltségkeret

Prioritas

A kozteruleti berendezések és burkolatok arculati és min&ségi egységesitése
egymasra épulé intézkedések mentén.

A program alapjat az V.1.6 Egységes Tervezési Kézikonyv kidolgozasa adja,
amely meghatarozza a kozterlleti berendezések — padok, hulladékgyjték,
pollerek, kerékpartdmaszok —, valamint a burkolatok és szegélyek
anyaghasznalati, formai és elhelyezési alapelveit.

A kézikdnyv elfogadasat kdvetéen minden Uj koztertlet-fejlesztésnél javasolt
az el8irt standardok alkalmazasa, kuléndésen az [.1.2 Klauzal-Csanyi
zoldtengely és az 1.1.3 Kozterllet-megujitas Il. Gtem projektjei esetében.

Ezt kovetben Utemezetten szUkséges megkezdeni a meglévé berendezések és
utcabutorok cseréjét az egységes varoskép kialakitdsa és az Uzemeltetés
hatékonyabba tétele érdekében.

2026 - 2027
Kdzepes (30-150 M Ft)

Kozepes
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.3 FORGALOMCSILLAPITAS VEGLEGESITESE ES

MEGEROSITESE

Leiras

A beavatkozas célja, hogy a forgalomcsillapitott utcdk valéban alkalmasak
legyenek rekredacios és kdzosségi funkciodik betoltésére, mikdzben a varosrész
védetté valik az atmen6 forgalommal szemben.

Ehhez a jelenleg dontden jelz6tablakra épuld, nehezen kikényszerithetd
forgalmi rend helyett Belsd-Erzsébetvaros egészére kiterjedd, fizikailag is
tamogatott, differencialt és digitalisan kezelt behajtasi rendszer kialakitasa
szukséges.

A forgalomcsillapitas egyuttal fontos klimaadaptaciés eszkéz is: a
gépjarmUforgalom csokkenése javitia a levegémindséget, mérsékli a
zajterhelést és a varosi hésziget-hatast, valamint megteremti a kdzteruletek
emberkdzpontu atalakitasanak és zolditésének kozlekedési feltételeit.

A program ezért szorosan kapcsolodik az 1.1 kozterllet-meguijitasi
beavatkozasaihoz.

Kapcsol6dé
célok

Cc1.1,1.2,C2.1,C22,C23,C24,C6.1,C6.3,C6.4

Id6tav

2026 - 2027

Potencialis
stakeholderek

tarsashazi kozosségek; helyi gazdasagi szerepl6k; érdekképviseletek; févarosi
intézményi szerepldk; allami intézményi szerepl6k

Forrastipusok

belsé / 6nkormanyzati forrdsok, Févarosi forras-, illetve egylttmUikodési
konstrukciok,

1.3.1 VEGLEGES FORGALMI REND ES DIGITALIS BEHAJTASI

RENDSZER

Leiras

A projekt célja 6sszefuggd, végleges forgalomcsillapitasi rendszer kialakitasa
a teljes belsé varosrészben. A rendszer a nem célforgalmu behajtast mar a
varosrész peremén kisz(ri, ezzel mérsékelve az illegalis athajtasokat és a
forgalomcsillapitott belsé tertleteken jelentkezé kor6z8 forgalmat,
ugyanakkor szabalyozott behajtast biztosit a helyi lakosok, a tertleten
mikodd vallalkozasok, valamint az eseti célforgalom szamara.

A behajtdsi pontokat a f6utvonalak kozelében szlkséges elhelyezni, az
illetéktelen behajtast pedig fizikai eszkdzokkel — forgalomkorlatozd
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Koltségkeret
Id6tav

Prioritas

pollerekkel, vagy sorompokkal — javasolt ~megakadalyozni. A
jogosultsagellen6rzést rendszamfelismerésen alapuld, kameraalapu digitalis
behajtasi rendszer biztosithatja, kategbériaalapu engedélyezési modellel.

J6 adaptalhaté példat jelentenek az olasz torténeti belvarosokban mikodé
limitalt forgalml zéndk, a Zona a Traffico Limitato rendszerek. Ezek a
lakossagi és vallalkozéi engedélyek, az id6ablakhoz ko&tott aruszallitas, a
célforgalmi taxi-, vendég- és mozgaskorlatozott-engedélyek révén biztositjak
a behajtast, mikdzben kisz(irik az &tmend forgalmat.

Szintén adaptalhaté elem a behajtasi jogosultsagok idébeli differencialasa,
példaul a sétaldutcakban mar mikodé aruszallitasi idéablakok rendszerének
kiterjesztése és intézményesitése, valamint a szabalyszegések sulyahoz
igazodd, fokozatos birsagi rendszer kialakitasa.

Hosszabb tdvon — a F&varossal és a szomszédos kertletekkel
egyuttmikodésben — &sszehangolt, belvarosi Iéptékl forgalomcsillapitasi
rendszer kialakitasa javasolt.

Magas
2026 - 2027

Magas (* Zaszl6shajo m Alapozé @ Bevételndveld ¢ Magas kockazat)

1.3.2 KIJELOLT GYALOGOS ZONAK HUMANIZALASA

Leiras

Akcidterulet
Koltségkeret
Idétav

Prioritas

A végleges kozterulet-megujitasok megvaldsulasaig az Uj forgalmi rendben
gyalogosovezetként kijeldlt kozterlletek gyalogosbarat atalakitasa taktikai
urbanisztikai eszkozdkkel is tAmogathato.

A nemzetkdzi gyakorlatban bevett megoldasok kb6zé tartoznak a
névénykazettak, modularis padok és asztalok, kerékpartamaszok, egyéb
ideiglenes berendezések, a gyalogos prioritast erdsité burkolati jelolések,
valamint az id6északos installaciok.

Az eszkozrendszer kildéndsen fontos azokon a terlleteken — kiemelten a
Csanyi utcaban és a Klauzal téren —, ahol a végleges koztertlet-fejlesztések a
kapcsolodo beruhazasok miatt csak késdbbi Utemben valdsulnak meg.

Kazinczy utca, Dob utca, Csanyi utca. Klauzal tér
Alacsony (0-30 M Ft)
2026

Magas (@ Magteriileti A Gyors gy6zelem)
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1.4 KOZLEKEDESBIZTONSAG FEJLESZTES| PROGRAM

Leiras Az intézkedés célja a kozlekedési balesetek szamanak csokkentése a ,Vision
Zero" szemlélet jegyében, a gyalogos és kerékparos kozlekedés feltételeinek
rendszerszintd javitasaval.

Ennek keretében a kozterulet-fejlesztések soran kiemelt prioritasként kell
kezelni a biztonsagos gyalogatkel8helyek, szintbe hozott csomépontok és
védett kerékparsavok kialakitasat.

Kapcsolédé C1.1,C1.2,C2.1,C2.2,C6.3

célok

Prioritas Magas

Idétav 2026 - 2030

Potencialis tarsashazi kozosségek; érdekképviseletek; févarosi intézményi szereplék;

stakeholderek | allamiintézményi szerepl6k; oktatasi intézmények

Forrastipusok | Belsdé / dnkormanyzati forrasok, Eurépai unios forrasok, Févarosi forras-,
illetve egyuttmUkodési konstrukcidk, Fejlesztéi hozzajarulas
(telepulésrendezési szerz6dés)

1.4.1 BIZTONSAGOS GYALOGOS UTVONALAK ES
KERESZTEZODESEK

Leiras

Koltségkeret
Idétav

Prioritas

A kozterUlet-fejlesztési tervek készitése soran kiemelten kell kezelni a
biztonsagos gyalogatkel6helyek l|étesitését. A baleseti gécpontokban —
példaul a Kertész-Wesselényi utcak keresztez6désénél — a keresztez8dések
fizikai atalakitdsaval, igy az utpdlya szlkitésével vagy szintbe emelésével
szukséges mérsékelni a kozlekedésbiztonsagi kockazatokat. Ahol k6zéptavon
nem varhaté komplex koztertleti fejlesztés, ott ezeket a beavatkozasokat
el6zetesen, Utemezetten javasolt megvalositani.

A tervezést baleseti kockazati térkép és beavatkozasi matrix elkészitése,
valamint a koztertlet-felUjitasi tervek kozlekedésbiztonsagi auditja
tdmogathatja.

Az Uzemeltetéshez kapcsoldédd, de kozlekedésbiztonsagi szempontbdl
szintén fontos feladat a gyalogatkel6helyek allapotanak rendszeres
felUlvizsgalata és Utemezett felljitasa.

Kozepes (30-150 M Ft)
2026 - 2030

Kozepes
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1.4.2 MIKROMOBILITAS FEJLESZTESE

Leiras

Koltségkeret
Idétav

Prioritas

A beavatkozas célja egy 6sszeflggd, a varosszerkezeti kapcsolatokhoz és a
helyi térbeli adottsagokhoz igazod6 kerékparos és mikromobilitasi hal6zat
kialakitasa

A belsé varosrész kerékparos infrastrukturaja jelenleg széttagolt, ugyanakkor
a Dohany utcaban kialakitott elvalasztott kerékparsav fontos el6relépést
jelent. Erre épitve minden Uj kozterUlet-fejlesztésnél vizsgalni kell a
kerékparos kozlekedés biztonsagos integralasanak lehet8ségét, kulonods
tekintettel a sugariranyd uUtvonalakra.

A bels6 halézat akkor mikoédhet hatékonyan, ha megfelel6en kapcsolédik a
varosszerkezeti jelent8ségli fébb tengelyekhez. Ezért indokolt proaktiv
févarosi partnerség kialakitdsa a Nagykorut és a Rakdczi Ut el6készités alatt
allé  megujitdsahoz, valamint a kapcsolédd kerileti halézati elemek
dsszehangolasahoz. A folyamatos szakmai koordinacié biztosithatja, hogy a
keruleti és f8varosi beavatkozasok egységes haldzati logikaba illeszkedjenek.

A vonalas infrastruktirat a végponti tarolokapacitas és a kapcsolédd
kerékparos hattérinfrastruktura fejlesztésével szikséges kiegésziteni. Ennek
részeként javasolt a kerékpartamaszok, pihendpontok, fedett és zarhatd
tarolok, valamint szerel6pontok kialakitasa, tovabba a megosztott
kerékparok és rollerek szamara kijelolt Mobi-pontok halézatos fejlesztése a
kozterulet-fejlesztési tervek standard elemeként.

A megosztott mikromobilitasi eszkdzdk kezelése differencialt, zénaalapu
szabalyozast igényel. A gyalogos Ovezetekben szigoru korlatozas, mig a
sugdriranyu gydjtéutakon a forgalmi kornyezethez igazod6 sebesség- és
hasznalati szabalyok alkalmazhatok.

Alacsony (0-30M Ft) (tervezés)
2026 - 2030

Kozepes
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1.5 PARKOLASI ES CITY-LOGISZTIKAI RENDSZER REFORMJA

Leiras Az intézkedések a lakossagi parkolas védelmét, a kdzteruleti parkolasi nyomas
csokkentését, valamint a szallitds és rakodas hatékony, city-logisztikai
szemlélet(i szabalyozasat szolgaljak.

Kapcsolédé C1.1,C1.2,C2.1,C2.2,C2.4,C3.2,C3.4,C3.5,C5.4, C6.1,C6.2,C6.3,C6.4, C6.5

célok

Prioritas Magas

Idétav 2026 - 2029

Potencialis tarsashazi kdzosségek; helyi gazdasagi szerepl6k; érdekképviseletek; févarosi

stakeholderek |intézményi szerepldk; allami intézményi szerepl6k

Forrastipusok |belsé / Onkormanyzati forrasok, févarosi forras-, illetve egylttmUkodési
konstrukcidk

1.5.1 LAKOSSAGI PARKOLAS BOVITESE ES A SZABALYTALAN
PARKOLAS FELSZAMOLASA

Leiras A javaslat a helyi lakosok parkolasi lehet6ségeinek védelmét szolgdlja a
kizardlagos lakossagi parkolohelyek aranyanak 50%-ra emelésével, valamint a
lakossag szamara 0-24 6raban fenntartott helyek kijeldlésével, amelyekhez
févarosi rendeletmddositas kezdeményezése sziikséges.

A kozteruleti parkolasi nyomas mérséklése érdekében javasolt egyeztetéseket
kell kezdeményezni a mélygarazs-Uzemeltetdkkel kedvezményes lakossagi
bérletek biztositasarol.

A varosrészben a szabadlytalan parkolds szintén visszatérd probléma,
jellemz6en azonos helyszineken. Ezeket a pontokat fel kell mérni, majd fizikai
akadalyok telepitésével és célzott, rendszeres ellen8rzési akcidkkal sziikséges
kezelni.

Kéltségkeret Alacsony (0-30 M Ft)
Id6tav 2027

Prioritas Kbézepes
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1.5.2 PARKOLAS| TARIFAREFORM

Leiras

Koéltségkeret
Idétav

Prioritas

A F6varosi Onkormanyzat 2027-t6l tervezett Uj parkolasi rendszere érdemi
lehet8séget kinal a kerUleti parkolasi rendszer Ujragondolasara.

Ennek érdekében egyeztetéseket szikséges kezdeményezni olyan elemek
beépitésérdl, amelyek a jovébeni dijszerkezetet kdrnyezetvédelmi besorolas és
jarmimeéret szerint differencialjak. Emellett javasolt a dijfizetési id8szak esti és
hétvégi kiterjesztésének vizsgalata is.

A jelent8s gazdasagi és turisztikai terhelés miatt a keruleti allaspontot
csomagszinten érdemes megfogalmazni, 6sszekapcsolva a parkolasi rendszer
atalakitasat a city-logisztika atfogd szabalyozasaval és a kizardlagos lakossagi
parkoldhelyek bdvitésével.

Alacsony (0-30 M Ft)
2027 -

Alacsony (¢ Bevételnoveld)

1.5.3 CITY-LOGISZTIKAI RENDSZER BEVEZETESE

Leiras

Az aruszéllitast egységes, negyedszint(i city-logisztikai koncepcié keretében
szukséges kezelni. Ennek alapja az adatalapu tervezés: el&zetes forgalmi
mérésekre tamaszkodva kell kijeldIni a rakoddhelyeket és a dedikalt behajtasi
idésavokat, a bevezetett intézkedések eredményességét pedig évente
szukséges felllvizsgalni.

A sétaléovezetek fizikai védelme és az aruszallitds mikod&képessége
érdekében a jelenleg nehezen betartathatd szallitasi id6ablakokat id6ésav-
vezérelt forgalomkorlatozé pollerekkel indokolt tAmogatni.

A sz(ikds kozteruleti kapacitasok hatékonyabb kihasznaladsat a dinamikus
szegélyhasznalat — curb management — biztosithatja, amely a parkolésavok
napszakhoz és kereslethez igazodo funkcidvaltasat jelenti. A célforgalom és a
rovid idejd utasfelvétel tédmogatasa érdekében rovid id6tartami
varakozohelyek kijeldlése is indokolt lehet.

AkozterUlet-fejlesztések tervezésénél a szallitasszervezési szempontokat — igy
a rakodohelyek kijeldlését és a dinamikus szegélyhasznalat lehet6ségét — mar
a tervezési programba be kell épiteni.

Hosszabb tavon indokolt lehet a varosrész peremén kisebb atrakodépontok
kialakitasa, ahonnan a kiszallitas kisebb méret(i, alacsony kibocsatasu
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Koéltségkeret
Id6tav

Prioritas

jarmUvekkel vagy kerékparos logisztikai megoldasokkal torténhet.

Az atallast célzott Osztonzdk is tadmogathatjak, példaul kedvezményes
rakodohely-hasznalat a kerékparos és elektromos kiszallitok szamara,
jarm(tipus szerint differencialt behajtasi szabalyozas, valamint a vallalkozasok
logisztikai alkalmazkodasat segitd palyazati tamogatasok.

Kozepes (30-150 M Ft)
2026 - 2027

Magas (m Alapoz6, & Magas kockazat)

1.5.4 OKOSPARKOLASI RENDSZER INTEGRALASA AZ
ERZSEBETVAROS APPLIKACIOBA

Leiras

Koltségkeret
Idtav

Prioritas

A projekt digitalis parkolasiranyitasi rendszer kialakitasat célozza, amely valés
idejd informaciot biztosit a szabad parkolasi kapacitasokrél. A rendszer két f6
elemre épullhet: egyrészt a mélygarazsok foglaltsagi adatainak integralasara az
Uzemeltet6kkel kotott adatszolgaltatasi megallapodasok alapjan, masrészt a
kozteruleti féréhelyek valos idejii mérésére technoldgiai pilotok — példaul
kameraalapu detektalas vagy talajszenzoros megoldasok — alkalmazasaval.

A rendszer felhasznal6i oldali megjelenitését kertleti mobilapplikacidba
integralva is érdemes vizsgalni.

Alacsony (0-30 M Ft)
2028 - 2029

Alacsony

1.5.5 TAXIFORGALOM RENDEZESE

Leiras

A forgalomcsillapitasi célokkal &sszhangban indokolt kezdeményezni a
magterUleti taxiallomasok fokozatos athelyezését a varosrészt hatarold
féutvonalakra - Erzsébet koratra, a Rakéczi Utra és a Karoly koratra - a
Budapesti Kozlekedési Kézpontnal (BKK).

Ezzel parhuzamosan a taxik belsd varosrészbe torténd behajtasat célszerl az
[.3.1 projektben javasolt digitalis behajtasi rendszerbe integralni. A
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Koltségkeret
Idétav

Prioritas

taxiforgalom igazolt utasfelvételi és -leadasi célforgalomként jol illeszthetd a
célforgalmi logikara épul6 rendszerbe, mikdzben a felesleges tranzitforgalom
és az Uresen futd kordzé forgalom érdemben szlrheté.

A szabalyozott személyszallitasi rendszer megerdsitésével parhuzamosan
kiemelt cél az illegalis taxiszolgaltatasok visszaszoritasa is. Ennek érdekében a
kertlet kezdeményez8 és koordinalé szerepet vallalhat célzott ellen8rzési
egyuttmikodések ©szténzésében a BKK, a Budapest VI kerdleti
Rendé&rkapitanysag, a Nemzeti Ad6- és Vambhivatal, valamint a kozlekedési
hatdsag bevonasaval.

A 2026 janudrjatél hatdlyos Uj szabalyozasi modositasok — kulondsen a
nyilvantartassal és a jogosulatlanul hasznalt sarga szin szankcionalasaval
kapcsolatos valtozasok — a korabbinal hatékonyabb fellépést tehetnek
lehet&vé az illegalis piaci szereplékkel szemben.

Alacsony (0-30 M Ft)
2027

Koézepes (¢ Magas kockazat)
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Il. BEAVATKOZASI TERULET: INGATLANFEJLESZTES

A beavatkozas hattere és indokoltsaga: A Klauzal-negyed épuletallomanyanak,
kiléondésen az onkormanyzati tulajdonu ingatlanoknak az elavult allapota a
varosrész fejlédésének egyik legfébb akadalya. Az dnkormanyzati tulajdonban
lévd, koncentraltan elhelyezked6, nagy értékd, de alulhasznositott ingatlanok
rendkivili fejlesztési potencialt hordoznak. Az elmult években az énkormanyzat
megkezdte nagyértékl ingatlanjainak a felujitasat és most szamos, jelenleg Uresen
allo, vagy alulhasznositott ingatlan atfogd rehabilitacidjat tervezi. A proaktiv,
stratégiai alapu ingatlanfejlesztés és -gazdalkodas ezért a revitalizacié
kulcsfontossagu eszkdze, amely képes katalizalni a magantéke bevonasat, javitani
a varosképet és megalapozni a negyed funkcionalis és gazdasagi megujulasat.

Intézkedések és kapcsolddoé projektek

11.1 HUB7 - INNOVACIOS ES KULTURALIS NEGYED KONCEPCIO

Leiras Az intézkedés célja egy innovacién és kulturan alapuld, funkciébdvitd
rehabilitaciés program elinditasa. A program leromlott, alulhasznositott,
ugyanakkor nagy értékd dnkormanyzati ingatlanok fejlesztésére épit, és négy,
egymast erésitd projektbdl all.

A megvalésitas finanszirozasa az o©nkormanyzat rendelkezésére allo
mozgastértdl fligg. Kedvezébb forrashelyzet esetén a fejlesztések sajat vagy
palyazati forrasbdél, korlatozott onkormanyzati kapacitas mellett pedig
magantbéke bevonasaval, partnerségi konstrukciékban valésithaték meg.

Az dnkormanyzat az egyluttm(ikddést elsésorban tudasintenziv és kreativipari
szerepl6k — egyetemek, startupok, kulturalis vallalkozasok — bevonasaval
tervezi. A poteincidlis partnerek el6re rogzitett feltételek szerint vallalhatnak
az épuletek feltjitasat és hosszu tavu mikddtetését, az 6nkormanyzat
szamara meghatarozott hasznalati lehet8ségek biztositasa mellett.

A program szakmai megalapozasahoz a nemzetkozi gyakorlatban bevett,
tobblépcsds el6készitési folyamat alkalmazasa javasolt. Ennek elemei a
lakossagi és szakmai bevonasra épulé igényfelmérés, a funkcionalis, pénzlgyi
és jogi alternativakat vizsgalé hasznositasi tanulmany, a piaci konzultacid, az
el6zetesen rogzitett funkciondlis aranyokra épulé fejlesztési koncepcio, végul
pedig koncesszids vagy egyéb versenyeztetési eljaras lefolytatasa.

A rehabilitacié elindulasaig javasolt a foldszinti GUzlethelyiségek atmeneti, profil
szerinti célzott bérbeadasa. Ez mar révid tavon is tamogathatja a HUB7
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karakteréhez illeszked6 kisebb bérl6k és fiatal vallalkozék inkubaciojat,
valamint az épuletek ideiglenes revitalizacigjat.

Kapcsolédé C3.1,C3.2,(C3.3,C4.1,C4.4, C5.1, C5.3,C5.4, C6.1, C6.3, C6.5,

célok

Idétav 2026 - 2030

Tovabbi kils6 gazdasagi szerepl6k; érdekképviseletek; kulturdlis szcéna és

stakeholderek intézmények; allami intézményi szerepldk; oktatasi intézmények

Forrastipusok belsd / dnkormanyzati forrasok, allami forrasok, eurdpai unios forrasok,
magantbéke bevonas (PPP)

11.1.1 KIRALY UTCA 23-25-27-29. TOMBREHABILITACIO

Leiras

A projekt a négy szomszédos helyrajzi szambal all6, 6sszesen mintegy 7 828
m2 terUletl ingatlanegylttes atfogd rehabilitacidjat célozza. A Kiraly utca 23.
szam alatt jatszotérként mikodd onkormanyzati telek talalhaté, mig a Kiraly
utca 25., 27. és 29. szam alatt harom, orszagos mUemléki védelem alatt allo,
lezart és lakatlan épulet helyezkedik el.

A projekt célja a tomb vegyes funkciéju meguijitdsa, elsésorban oktatasi,
inkubacids, co-working, kulturalis és kozdsségi funkcidk iranyaba. Az EVIN
megbizasabdl a KPMG altal elkészitett hasznositasi tanulmany szerint az
utcafronti épuletrészek meg6rzése mellett, a hatsé udvari szarnyak részleges
atalakitasaval - az orokségvédelmi szabdlyok betartasa mellett - Uj, korszer(
terek és zoldfelUletek hozhatdk létre.

A tanulmany ugyanakkor arra is ramutat, hogy a févarosi piacon az inkubator-
és startup-funkciok piaci megvaldsithatésaga korlatozott, ezért a funkciok
pontos aranya tovabbi tervezést igényel.

PPP-konstrukci6é esetén az elemzés az épitményi jog alapitasat azonositotta
els6dleges hasznositasi iranyként. Ez legfeljebb 35 éves konstrukcidban
teremthet egyensulyt a befektetéi megtériilés, a kozérdekd célok
érvényesitése és az 6nkormanyzati tulajdon megtartasa kozott.

A tanulmany tovabbi konstrukcidkat is vizsgalt, igy a hasznalati jog alapitasat,
a felujitasi kotelezettséggel és bérbeszamitassal kombinalt hosszu tavu bérleti
modellt, valamint kdz6s gazdasagi tarsasag létrehozasat. Ezek azonban a
befektet6i finanszirozhatésag, az 6nkormanyzati kontroll vagy az id6beli
korlatok szempontjabol kevésbé illeszkednek a tomb Iéptékéhez.

A magant8ke bevondasara épulé modellek korlatozott hazai tapasztalatai miatt
a fejlesztés er8s szerz8déses garanciakat, dedikalt menedzsment-
szakértelmet és professzionalis befektetdi el6készitést igényel. Ennek része a
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Akciéteriilet
Koltségkeret
Idétav

Prioritas

részletes hasznositasi tanulmany, a befektet6i csomag és a célzott befektetdi
kommunikacio elkészitése.

Az utcai homlokzatok mar megujultak, ezért a hosszi tavu fejlesztés
el6készitése alatt javasolt a foldszinti Uzlethelyiségek atmeneti, célzott
hasznositasa.

Kiraly utca 23-29.
Nagyberuhazas (700 M + Ft)
2026 - 2030

Magas (x Zaszl6shajo + ¢ Magas kockazat, @ Magterileti, ® Bevételndvels)

11.1.2 KIRALY UTCA 11. - MUTEREMHAZ PROJEKT

Leiras

Akciéteriilet
Koéltségkeret
Idétav

Prioritas

Az épulet foldszintjén és az emelet egyik helyiségében a KULT7 Labor m(kadik,
az épulet tobbi része - a tovabbi foldszinti Gzlethelyiségek, az udvar és az
emeletek - jelenleg kihasznalatlan.

Fejlesztési lehet8ségként egy olyan komplexum kialakitdsa fogalmazédott
meg, amely alkotéhelyeket és lakhatasi lehet&séget is biztosit a m(ivészeti
kozbsség szamara, példaul miteremhazként, kiallitétérrel kiegészitve.

A kilsé homlokzatok felujitdsa folyamatban van; ezzel parhuzamosan javasolt
a foldszinti Gzlethelyiségek célzott bérbeadasat megalapozé korszer(sités is,
amely mar révid tavon érdemi revitalizaciés hatassal jarhat.

Kiraly utca 11.
Nagy (150 - 700 M Ft)
2026 - 2029

Kdzepes

11.1.3 AKACOS UDVAR REVITALIZACIOJA

Leiras

Az Akacfa utca 61. szam alatt Pollack Mihaly tervei alapjan épult, miemléki
védettségl épulet all, amely hosszabb ideig tresen allt.

A Kkivitelezés alatt allé projekt a fejleszt6i tékebevonas bérleti modelljére épul.
Az o6nkormanyzat altal kiirt koncepcidalapl palyazat 15 éves bérleti
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Akcioteriilet
Koltségkeret
Idétav

Prioritas

id6tartamra sz4l; ennek keretében a bérl6 vallalja az épulet mlszaki feldjitasat
és a meghatarozott funkciok mikodtetését.

A pélyazat alapjan az épulet multifunkcionalis kulturalis és kdzdsségi térként
mUkodik majd vendéglatd, kulturalis - muzeum és rendezvénytér -, inkubacids,
valamint k6zdsségi funkcidkkal, példaul kertmozival, programokkal, tematikus
piaccal és konyvvasarral.

A funkciébdvitd rehabilitacio, valamint a kulturalis és kdzosségi terek bovitése
révén a projekt illeszkedik az akciéteruleti program célrendszeréhez.

Mintaprojekt jellege miatt ugyanakkor kuléndsen fontos a megvaldsitas
tapasztalatainak értékelése, kiilondsen a szerz8déses garanciak mikddése, a
fejlesztbi-Uzemeltetdi egyuttm(ikddés és a koncepcidalapu palyazati modell
eredményessége szempontjabol.

Ezek a tapasztalatok fontos mddszertani referenciat nyujthatnak a hasonld
projektek el6készitéséhez és lebonyolitasahoz.

Akacfa utca 61.
Nagy (150 - 700 M Ft)
2026

Magas (¢ Bevételnovels B Alapozé A Gyors gyézelem, @ Magterileti)

11.1.4 CSANYI6 — KULTURALIS ES HUMANSZOLGALTATO KOZPONT

Leiras

Akcioterilet

Koltségkeret

Idétav

Az Onkormanyzat a Csanyi utca 6. szam alatti foghijtelken Uj, multifunkcionalis
kdézpont megvaldsitasat tervezi. A létesitmény el8segitené az dnkormanyzati
cégek 6sszevont mikddését, mikdzben kdzosségi és kulturalis funkcidknak is
helyet adna. A foldszinti rész kereskedelmi hasznositdsa hozzajarulhat az
épulet fenntartasi koltségeihez.

A beruhazas az 6nkormanyzati épuletek feltjitasaval, az utca megujitasaval és
a kornyezd Uzlethelyiségek célzott bérbeadasaval egyltt a Csanyi utca
egészének mindségi atalakulasat tamogathatja.

A projekt szigoru értelemben nem része a HUB7 koncepcionak, megvalodsitasa
ugyanakkor érdemben hozzajarulhat a negyed kulturalis profilvaltasahoz és a
Klauzal-Csanyi tengely atfogd megujulasahoz.

Csanyi utca 6.
Nagy (150 - 700 M Ft)

2027 - 2030
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Prioritas

Magas (* Zaszldshajo @ Magterileti)

1.2 ONKORMANYZATI TARSASHAZAK REHABILITACIOS

PROGRAMJA

Leiras

Kapcsolédo célok
Idtav

Potencialis
stakeholderek

Forrastipusok

A 2022-ben elinditott tarsashaz-felujitasi program folytatasa és kiterjesztése
kifejezetten az O©nkormanyzati tulajdond lakdépuletek funkciébévitd
rehabilitaciojara és a lakasallomany bévitésére iranyul.

A legtdbb érintett ingatlan esetében rendelkezésre allnak elbzetes
tanulmanytervek. Ezek alapjan a beavatkozasok eszkoztara sokrét(i: emelet-
raépités, udvari szarnyak beépitése, Ures lakasok felljitasa, valamint teljes
kord tdmbrehabilitacio.

Az érintett épuletek tobbsége miemléki védelem alatt all, illetve miemléki
kornyezetben, részben az UNESCO vilagorokségi védbéovezetében helyezkedik
el. Ezért az energetikai korszerUsitések, raépitések és esetleges bdvitések
minden esetben egyedi mUemléki engedélyezést és kiemelt szakértdi
el6készitést igényelnek.

A program bels6 o6nkormanyzati forrasbdl, a kovetkezd eurdpai unids
ciklusban elérhetd forrasokbol, allami tamogatasokbdl, illetve korlatozott
dnkormanyzati mozgastér esetén maganszektori partnerségi
konstrukcidkban valoésithaté meg.

Magantéke bevonasa esetén minden projekt kulon el8készitést, erés
szerz8déses garancidkat és dedikalt projektmenedzsmentet igényel.

C1.2,C1.4,C4.1,C4.2,C4.3,C4.4,,C6.1,C6.3,C6.5.
2026 - 2030

tarsashazi kozosségek; kulsd gazdasagi szerepldk; érdekképviseletek; allami
intézményi szereplék

belsd / dnkormanyzati forrasok, allami forrasok, eurdpai uniés forrasok,
magantbke bevonas (PPP), f6varosi forras-, illetve egylttm(kodési
konstrukciok

11.2.1 KERTESZ UTCA 24-28. REHABILITACIO

Leiras

Az utcafronti lakéhaz lakdsai énkormanyzati tulajdonban vannak, mig az
épulet egyéb részei és a garazsrész a CARe Park tulajdonaban allnak. A
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Koltségkeret
Idétav

Prioritas

kordbbi Csalddok Atmeneti Otthonanak elkoltozését kovetben az érintett
ingatlanok Uresen allnak.

A projekt célja az ingatlanok teljes kord feldjitdsa és modern garzonlakasok
kialakitasa, amely lehet8séget teremthet fiatalokat, parokat és fiatal
csaladokat célzo bérlakas-konstrukciok bevezetésére.

Az épulet és a homlokzatok jelenleg rossz miszaki allapotban vannak, ezért a
lakasok felujitasa csak az épulet atfogd megujitasaval egyutt képzelhetd el.

A projekt el&feltétele a vegyes tulajdoni viszonyok rendezése. Ennek konkrét
maodja - 6nkormanyzati részvasarlas vagy kdzos tulajdonosi egylttm(kodés -
tovabbi dontést és partneri egyeztetést igényel

Nagyberuhazas (700 M + Ft)
2027 - 2030

Kézepes (¢ Magas kockazat, ® Bevételndvels)

1.2.2 CSANYI UTCA 8. REHABILITACIO

Leiras

q

Id6tav

Prioritas

A Csanyi utca 8. szam alatt taldlhaté mdemléki épulet teljes rekonstrukcidja
folyamatban van — az utcai homlokzat felljitasa megtortént, az udvari
homlokzat helyredllitasa jelenleg zajlik —, az udvarban korabban elbontott,
leromlott allapoty melléképiletek helyén Uj lakdszarny kialakitasa szerepel,
mintegy 15 Uj bérlakas kialakitasaval.

A projekt szorosan kapcsolédik a szomszédos Csanyi utca 6. szam alatti
fejlesztéshez (11.1.3): a két ingatlan udvarainak dsszenyitasaval egységes, zold
tdmbbelsé hozhat6 létre.

Nagy (150 - 700 M Ft)
2027 - 2029

Magas (@ Magtertleti, ® Bevételndveld)

11.2.3 DOB UTCA 14. REHABILITACIO

Leiras

A Dob utca 14. szam alatt egy egyemeletes, klasszicista stilusu épulet all, 14
meéteres udvari szarnnyal nagyrészt Uresen all6 lakasokkal.
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Koltségkeret
Idétav

Prioritas

Az ingatlanon az elmult id&szakban kisebb mUszaki beavatkozasok -
elektromos févezeték-felUjitas és talajnedvesség elleni szigetelés - valdsultak
meg, az atfogd felujitds azonban tovabbra is varat magara.

A projekt célja az épulet funkcidbdvitd rehabilitacidja. A rendelkezésre allé
tanulmanyterv alapjan emelet-raépitéssel és a hatsé traktusok részleges
atalakitasaval Uj bérlakasok alakithaték ki, az épulet atfogd mulszaki
megujitasaval egyutt.

Finanszirozasi oldalrdl - a pénzugyi kérnyezettél fuggben - dnkormanyzati
forras, eurodpai uniés vagy hazai palyazati forras, illetve magantéke
bevonasara épuld partnerségi konstrukcioé vizsgalata indokolt.

Nagy (150 - 700 M Ft)
2028 - 2030

Alacsony (@ Bevételndveld)

1.2.4 KIRALY UTCA 49. REHABILITACIO

Leiras

Koltségkeret
Idétav

Prioritas

A Kiraly utca 49. szam alatt egy kétemeletes, klasszicista stilusu, varosképi
szempontbdl jelentds épulet all, amelynek kilsé homlokzatai és belsd
épuletrészei egyarant rossz miszaki allapotban vannak.

Arendelkezésre allé tanulmanyterv az épulet tetéterének beépitését, mintegy
10 Uj lakas kialakitasat, valamint az épulet atfogo6 felujitasat vizsgalta.

Finanszirozasi oldalrél — a pénzigyi kdrnyezettdl fuggden — dnkormanyzati
forras, eurodpai uniés vagy hazai palyazati forras, illetve magantéke
bevondasara épuld partnerségi konstrukcié vizsgalata indokolt.

Utébbi esetben megfontolhatd a tetdtéri raépitési jog olyan konstrukciéban
torténd hasznositasa, amelyben a beruhazé a létrejovd lakasok egy részének
értékesitésébdl finanszirozza az épulet atfogd rekonstrukciojat, mikdzben a
fennmarado Uj lakdsok dnkormanyzati bérlakasként hasznosulhatnak.

Nagy (150 - 700 M Ft)
2027 - 2029

Magas (@ Magtertleti, ¢ Bevételndveld)
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11.3 U) TIPUSU BERLAKASPALYAZATOK

Leiras

A 6/2025. (Il. 19.) 6nkormanyzati lakasrendelethez kapcsolédoéan Uj, a szocialis

alapu palyazatok mellett piaci és koltségelven mikods, szélesebb
célcsoportokat megszolitod bérlakaspalyazati konstrukciok bevezetése javasolt.

A cél, hogy az 6nkormanyzati bérlakasrendszer kénnyebben elérhetévé valjon
Uj célcsoportok — fiatalok, palyakezddk, csaladok, keruleti kozszolgaltatasban
dolgozdk — szamara. Ennek feltétele, hogy egyes lakasok el6zetesen felujitott,
bekoltozhetd allapotban keruljenek meghirdetésre, megszlintetve a
hagyomanyos palyazati rendszerben jelentkezd felljitasi eléfinanszirozasi
belépési korlatot.

A palyazati rendszerhez kapcsoléddan javasolt a pontrendszer Ujrasulyozasa
is. A célcsoport-fokuszhoz igazodd szempontok - példaul életkor, gyermekes
haztartas, foglalkozas - a jelenleginél nagyobb sullyal érvényestilhetnek a helyi
beagyazottsagot és a rendszeren bellli statuszt jutalmazé szempontokhoz
képest.

Az intézkedés sikere kozvetlenul fugg a felujitott, bekoltozhetd lakasallomany
rendelkezésre allasatol. Ezt egyrészt az EVIN Ures lakasokra iranyuld, 6nerébdl
végzett felljitdsi tevékenysége, masrészt az Onkormanyzati tarsashazak
rehabilitaciés programjanak fokozatos megvalésitasa biztosithatja.

Kapcsol6dé
célok

C1.4,C4.1,C4.3,C4.4, C6.3, C6.5

Idétav

2027 - 2030

Tovabbi
stakeholderek

érdekképviseletek

Forrastipusok

belsd / onkormanyzati forrasok, allami forrasok, eurdpai uniés forrasok,
févarosi forras-, illetve egyuttmikddési konstrukcidk

11.3.1 ,ELSO KULCS” PROGRAM ELINDITASA

Leiras

Pilotjelleggel célzott bérlakaspalyazat indithaté fiatalok, palyakezddk, fiatal
csaladok és kdzszolgalatban dolgozdk szamara, feldjitott, kisebb alapterulet(
lakasokkal, kedvezményes, de a fenntartasi koltségeket fedezd bérleti dijak
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Koéltségkeret
Idétav

Prioritas

mellett.

A palyazati pontrendszert javasolt a célcsoportok szempontjaihoz igazitani, igy
az életkor, a csaladi helyzet, a kerlleti munkaviszony vagy a kdzszolgalati
jogviszony a jelenleginél nagyobb sullyal érvényesulhet.

A pilot tapasztalatai alapjan a pontrendszer és a célcsoport-fokusz tovabb
finomithat6, megalapozva a konstrukcié szélesebb kord, rendszerszintl
bevezetését.

Kbézepes
2027

Magas

11.4 TARSASHAZ-FELUJITASI PALYAZATOK NOVELESE

Leiras

A magantulajdonu tarsashazak meguijitdsahoz célzott, 6sztonzd palyazati
program inditasa javasolt. Az intézkedés célja a leromlott allapotu épuletek -
kilonésen a homlokzatok, kapualjak és belsé udvarok - feldjitasanak
tamogatasa, hozzajarulva a varosrész fizikai megujulasahoz.

A program a hazai dnkormanyzati tamogatasi modellek bevett elemeire
épithet: a vissza nem téritendd tamogatas és a kedvezményes tarsashazi hitel

és min6ségi kovetelmények palyazati feltételként vald rogzitésére.

A torténeti éptiletallomany megdrzése miatt az energetikai korszerUsitéseknél
orokségvédelmi szempontbdl is megfeleld, egyedi megoldasok alkalmazasa
indokolt. Ez kilén6sen a fa nyilaszardkra és a miemléki homlokzati elemekre
érvényes; ilyen megoldas lehet példaul a belsd oldali utélagos hészigetelés, a
nyilaszarék orokségvédelmileg elfogadhaté korszer(sitése, a fodémszigetelés
vagy a flitési rendszer korszer(sitése.

Kapcsol6dé
célok

C1.1, C1.2, C2.3, C4.1, C4.2, C4.4, C5.1, C5.2, C5.3, €6.3, C6.5

Id6tav

2027 - 2030

Potencialis
stakeholderek

tarsashazi kozosségek; gazdasagi szerepldk; érdekképviseletek; allami
intézményi szerepldk; oktatasi intézmények

Forrastipusok

belsd / dnkormanyzati forrasok, allami forrasok, eurdpai unios forrasok,
févarosi forras-, illetve egyuttmUkodési konstrukciok

46



A

LOPEZ BENJAMIN
VAROSFEJLESZTO

11.4.1 HOMLOKZATFELUJITASI TAMOGATAS

Leiras

Koéltségkeret
Idétav

Prioritas

Célzott palyazati program inditasa tarsashazi homlokzatok felujitasara,
legfeliebb 50%-0s tamogatdsi arannyal. Ebben a konstrukcidoban a
fennmarad6 50%-ot a palyazék dnerébél biztositanak vissza nem téritendd,
valamint kedvezményes hitel formajaban.

Nagy (150 - 700 M Ft)
2027 - 2030

Magas (A Gyors gy6zelem)

11.4.2 ,VILAGOS KAPUALJAK” PALYAZAT

Leiras

Idtav
Koltségkeret

Prioritas

A palyazat a tarsashazak kapualjainak esztétikai feldjitasat, valamint
megfeleld, energiatakarékos megyvilagitasuk biztositasat tamogatja, mely
varoskeépi és kozbiztonsagi célokat egyarant szolgal. A palyazatban javasolt
eléirni a szabalytalan cégtablak eltavolitasat és a kapualjak hosszd tavu
karbantartasat.

2028 - 2030
Kdzepes (30 - 150 M Ft)

Kdzepes (A Gyors gy6zelem)

11.4.3 SZAKMAI TANACSADASI RENDSZER

Leiras

Koéltségkeret
Id6tav

Prioritas

A palyazatokat szakmai tanacsadasi rendszer egészitheti ki, amely a tarsashazi
kozbdsségek és a kozds képvisel6k szamara biztosithat miszaki, energetikai,
mUemlékvédelmi és palyazati tamogatast.

Alacsony (0-30 M Ft)
2029 - 2030

Alacsony
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11.5 FOLDSZINTEK RENDEZESE

Leiras Az intézkedés célja az Uzletportalok, kirakatok, reklamfellletek és cégérek
megjelenésének szabalyozasa a varoskép javitdsa érdekében. Javasolt az
0szténzd (palyazatok) és szabalyozé (elbirdsok, szankciok) elemeket egyuttes
alkalmazasa.

Kapcsol6do C1.1,C1.2,C3.2,C4.1,C4.2,C4.4,C5.1,C5.2,C5.3,C6.3

célok

Id6tav 2027 - 2030

Tovabbi tarsashazi kozosségek; helyi gazdasagi szerepl6k; érdekképviseletek; allami

stakeholderek |intézményi szerepldk; oktatasi intézmények

Forrastipusok  bels6 / onkormanyzati forrasok

11.5.1 UJ TELEPULESI ARCULATI KEZIKONYV (TAK)

Leiras Egy U], gyakorlatorientalt Telepulésképi Arculati Kézikonyv elkészitése javasolt,
amely konkrét, kdvethetd iranymutatast ad tobbek kézott a reklamfeltletek,
cégérek, az anyag- és szinhasznalat, valamint a kirakatféliazas szabalyozasara.

A TAK szakmai irdnymutatast ad, kotelezd érvényesitéséhez azonban a
Telepulésképi Rendelet megfelel6 moddositdsa és hatékony betartatasa
szikséges. Ez teremtheti meg az alapjat a tovabbi beavatkozasoknak, igy
példaul egy célzott portalprogram elinditasanak is.

Koéltségkeret Alacsony (0-30 M Ft)
Idétav 2027

Prioritas Kézepes (B Alapozd)

11.5.2 PORTALPROGRAM

Leiras Az Uzletportalok felujitasat célzé program inditasa javasolt, els6é Gtemben a
Klauzal tér kornyezetére és az onkormanyzati helyiségekre fékuszalva. A
programhoz 6sztoénzé- és szankcidrendszer kialakitasa szikséges, amelynek
szakmai és szabalyozasi alapjat a I1.5.1 pontban felvazolt Uj TAK és a TKR
modositasa teremtheti meg.

Oszténzd oldalon portélfelujitasi tamogatasi konstrukcié bevezetése javasolt,
amely a hazai 6nkormanyzati gyakorlatban bevett elemekre - 6ner6, vissza
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Koéltségkeret
Idétav

Prioritas

nem téritendd tamogatas, kedvezményes hitel, illetve ezek kombinacidja -
épulhet.

A projekt komplexitasa és Ujdonsaga miatt indokolt szakmai tanacsadas
biztositasa is. Ennek eszkdze lehet az Uzletportalok felujitasdhoz készuld
mintatervek kidolgozasa, akar fels6oktatasi intézmények bevonasaval.

A program bevezetését kodvetden, elére meghatarozott turelmi idé utan,
indokolt a rendeleti el8irasoknak nem megfeleld portalok fokozatos
szankcionalasa is.

Kbézepes (30 - 150 M Ft)
2028 - 2030

Magas (* Zaszléshajo)

11.5.3 GRAFFITIMENTESITESI PROGRAM

Leiras

Koltségkeret
Idtav

Prioritas

A graffiti eltdvolitdsdnak rendszerszintl kezelése érdekében egyrészt
biztositani kell az 6nkormanyzati fenntartasu ingatlanok folyamatos tisztitasat
és antigraffiti bevonattal toérténd ellatasat. Ezzel parhuzamosan a
magantulajdont épuletek esetében tadmogatassal javasolt 0sztondzni a
tarsashazakat a homlokzatok rendszeres tisztan tartasara.

A tdmogatasi rendszer mellett indokolt a tulajdonosi kotelezettségek rendeleti
pontositasa is. A hatalyos jogi keretek kozott ez figyelmeztetés vagy
telepllésképi birsag alkalmazasaval - lehet8séget teremthet a tartdsan
elhanyagolt fellletek szankcionalasara.

Alacsony (0-30 M Ft)
2027 - 2030

Magas (A Gyors gy6zelem)
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I1l. BEAVATKOZASI TERULET: HELYl GAZDASAGFEJLESZTES

A beavatkozas hattere és indokoltsaga: A megalapozo6 tanulmany feltarta, hogy
a Klauzal-negyed gazdasagi szerkezete egyoldaliva valt: a turizmus és a
vendéglatas dominancidja mellett a magasabb hozzaadott értékd, a helyi
lakossagot is kiszolgalé funkcidk visszaszorultak. A negyed gazdasagi
potencialjanak kiaknazasahoz és a fenntarthato, diverzifikalt gazdasagi kornyezet
megteremtéséhez elengedhetetlen egy proaktiv, a varosfejlesztési célokat
szolgald gazdasagfejlesztési beavatkozas. Ennek kdézponti eleme az
énkormanyzati ingatlanvagyonnal val6 tudatos gazdalkodas, amely az elfogadott
Uj helyiségrendeletre épitve képes a negyed gazdasagi profiljat a kitlzott célok
iranyba formaini.

Intézkedések és kapcsolddoé projektek

111.1 PROAKTIV HELYISEGGAZDALKODAS

Leiras A proaktiv helyiséggazdalkodas lényege, hogy az 6nkormanyzati helyiségvagyon
kezelése a telepulésfejlesztés és a varosrehabilitacié szerves részévé valjon.
Ennek megfelel6en az allomany elemeit nem 6nmagukban all6 tételekként,
hanem stratégiai szerepuk szerint differencidlt, rugalmasan kezelt
vagyonelemekként szikséges kezelni.

Az Uj helyiségrendeletre épitve az intézkedés célja az Ures helyiségek aranyanak
érdemi csOkkentése, a portfolio funkciondlis megujitdsa, valamint olyan
minéségi, a negyed karakterét erdsité funkcidk 6szténzése, mint a kultdra, a
min&ségi gasztrondmia, a kreativipar és a helyi lakossagot kiszolgald
kereskedelem.

Kapcsol6dé C1.1,C3.1,C3.2, C3.3,C3.4, C3.5, C4.1,C4.2,C4.4, C5.1, C5.2, C5.3, C5.4, C5.5, C6.1,

célok C6.2, C6.3,C6.4, C6.5

Idétav 2026 - 2030

Tovabbi tarsashazi kozosségek, helyi gazdasagi szerepl6k, kulsé gazdasagi szerepl6k,

stakeholderek érdekképviseletek, kulturalis szcéna és intézmények, zsidé vallasi és kulturalis
kozosségek

Forrastipusok belsd / 6nkormanyzati forrasok
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11.1.1 HELYISEGRENDELET KORREKCIOJA

Leiras

A helyiségrendelet elfogadasa fontos el8relépés volt, erre épitve azonban a
varosfejlesztési célok hatékonyabb érvényesitése érdekében indokolt egyes
elemeinek tovabbfejlesztése.

Els6 1épésként pontositani és béviteni szikséges a preferalt funkciok korét. Az I.
Ovezetben indokolt a melegkonyha nélklli kavézok, teazék, cukraszdak, valamint
a magas minbségl, arculati és Uzemeltetési kovetelményeknek megfelel
gasztrondmiai egységek tamogatasa. A zsidé tematikaju kereskedelmi és kulturalis
funkciék esetében az |. dvezetben magasabb tamogatasi intenzitas, a Sip utca
esetében pedig az dvezeti besorolas felUlvizsgalata javasolt, mivel a jelenlegi II.
Ovezeti besorolas mellett ezekre a tevékenységekre nem alkalmazhaté
kedvezmény.

Kilon kedvezményezett kategériat érdemes |étrehozni az innovativ, k6z6sségi és
lakossagi funkciok szamara. Ide tartozhatnak a coworking irodak, kisiparos
muhelyek, kozdsségi terek, kulturalis programokat szervezd szolgaltaték, valamint
azok a bérl6k, amelyek kedvezményes szolgaltatast vagy kdzOsségi hasznalati
lehet8séget biztositanak a helyi lakossdg szamara. A kedvezmények feltételeit
szolgaltatasi minimumokhoz, nyitvatartashoz, programkinalathoz és vallalt
kdzdsségi hasznossaghoz szikséges kotni.

Az dvezeti rendszert teruletileg is finomitani kell. A Klauzal térhez kapcsolddod,
jelenleg kevéshé frekventalt utcaszakaszokon — kildndsen a Csanyi és a Kis Diéfa
utcaban — atmeneti dijkedvezményi sav vezethetd be az akcidteruleti fejlesztések
lezarasaig, az 6vezeti besorolas ideiglenes mdédositasaval. A nehezen kiadhaté
udvari és pincehelyiségek esetében szintén indokolt a célzott, kedvezményes
bérbeadas preferalt kulturdlis, karitativ vagy kozdsségi funkcidk szamara.

A hosszabb tavd, értékndvel6 beruhazasokat vallalé bérlék szamara
kiszamithatobb szerz8déses kereteket kell kialakitani. Ennek részeként a
szabalykovetd, 6l teljesitd bérl6k szamara objektiv feltételek mellett hosszabbitasi
vagy el6bérleti opcidé biztosithatd, a hatarozatlan idejd, 6rokolt szerz6dések
fokozatos kivezetése mellett.

A bérbeadasi folyamatok gyorsitasa szintén indokolt. Eredménytelen palyazat
esetén — a jogszabalyi keretek kozott — targyalasos eljaras alkalmazhato, a mar
bizonyitott, szerz6désszerlen mikodé partnerek esetében pedig egyszer(sitett
eljagras vezethet6 be, a transzparencia és a dokumentaciés kotelezettségek
fenntartasa mellett.

A nem rendeltetésszer(i hasznalat és a szerz6désszegés kezelését szigoritani
szukséges. A spekulativ zarva tartads, az utcafronti helyiségek raktarozasi célu
hasznalata, valamint a jogcim nélklli hasznalat esetében rogziteni kell a gyorsitott
felmondas lehet8ségét. Ehhez a ,spekulativ zarva tartds” és a ,nem preferalt
funkcid” objektiv, jogilag védhetd kritériumrendszerét rendeleti szinten sziikséges
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meghatarozni.
Alacsony (0-30 M Ft)
2026 - 2027

Magas (m Alapozé ¢ Bevételndveld)

11.1.2 HELYISEGEK MUSZAKI ALLAPOTANAK JAVITASA

Leiras

Koéltségkeret
Idétav

Prioritas

Erdemi el6relépést jelenthet, ha az tresen 4ll6, leromlott allapotd énkormanyzati
helyiségek legalabb alapvetd, bérbeadasra alkalmas miszaki allapotba kerulnek.
Ennek minimumfeltétele a ,white box standard” kialakitasa: minden meghirdetett
helyiség legyen lomtalanitott, tisztasagi festéssel ellatott, rendelkezzen
biztonsagos elektromos halézattal és mikodd kézmUvekkel. Ez csOkkentheti a
belépési kiszobot a tékeszegényebb, de a varosrész szempontjabdl értékes
funkciot hozo kisvallalkozasok szamara.

A bérbeadasra kijeldlt helyiségekhez egységes miliszaki dokumentaciot -
kiléndésen pontos alaprajzot - szlikséges késziteni, amely a digitalis
vagyonkataszter kdtelez6 adateleme lehet.

Az alapveté mi(szaki szint megteremtése célzott pilotprogramokkal is
0sszekapcsolhatd. Az udvari és pincehelyiségek magas Uresedési aranya miatt elsé
Utemben 15-20 pincehelyiség mUszaki el6készitése javasolt, kilon koltségvetési
keret biztositasaval. A program a mf(szaki alkalmassag megteremtésére
fokuszalna, és 6sszekapcsolhatd lenne a kedvezményes bérbeadasi kategoriakkal.

A Kiraly utcai HUB7 ingatlanok foldszinti helyiségeinek felUjitasa és atmeneti
hasznositasa 6nallé zaszléshajoé-projektként kezelendé. A HUB7 akcidteruleti
fejlesztésben betdltott szerepe és lathatdsaga indokolja a kiemelt poziciét. A
projekt magaban foglalja a mUszaki el6készitést, az atmeneti hasznositasi
koncepcio kidolgozasat - a helyiségrendelet 12 hénapos atmeneti bérbeadasi
lehet8ségére épitve -, valamint a kapcsol6do6 tematikus palyaztatast.

Kozepes (30 - 150 M Ft)
2027 - 2030

Kbzepes (® Bevételndveld)
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111.1.3 SZINVONAL NOVELO BERUHAZASOK OSZTONZESE

Leiras

Koltségkeret

A lI.5. intézkedésben részletezett Portalprogram keretében, a helyiségrendelet
min&ségi kategoridait (A, B, C) és a felljitasokra adhaté Dbérleti
dijkedvezményeket 6sszehangolva kell ©sztoéndzni a bérléket a portalok,
valamint a bels@épitészeti kialakitasok szinvonalas meguijitasara.

Az Onkormanyzat a program keretében tamogatast nyujthat a minéségi
arculati és bels6épitészeti fejlesztésekhez. Ennek részeként kapcsol6dé
egyetemek  épitészhallgatdinak  bevonasaval  ingyenesen  elérhetd,
koncepcioszintl portal- és bels6épitészeti terveket készittethet, amelyek
felhasznalasaval a bérlék tovabbi tamogatast igényelhetnek.

Alacsony (0-30 M Ft)

Idétav 2028 - 2030

Prioritas Koézepes

11.1.4 PORTFOLIO-SZEGMENTACIO ES DIGITALIS
VAGYONKATASZTER

Leiras A program célja, hogy a helyiséggazdalkodas adatalapu, stratégiai szemlélet(

muikodésre alljon at. Ennek érdekében javasolt az ingatlanallomany
varosfejlesztési célok szerinti szegmentacidja és az ezt tamogaté digitalis
vagyonkataszter létrehozasa.

A helyiségallomanyt négy stratégiai kategoriaba indokolt sorolni.

Stratégiai torzsvagyon: a frekventalt kozteruleteken talalhatd, magas
varosképi és gazdasagi jelent8ségl utcafronti helyiségek. Ezeknél szigoru
profilkbvetés, magas minbségi elvarasok és hosszU tavd partnerségi
kapcsolatok indokoltak.

Fejlesztend6 egységek: stratégiai pozicidjuk miatt értékndveld beruhazast
igényld, jelenleg rossz allapotu helyiségek. Ide tartozhatnak a rehabilitaciéra
varé dnkormanyzati bérhazak féldszinti helyiségei, valamint az egyes utcakban
koncentraltan jelen 1év6 feltjitandd utcai tzlethelyiségek.

K6z6sségi hasznositasra alkalmas allomany: piaci alapon nehezen
hasznosithaté egységek, amelyek kulturalis, civil, k6z6sségi vagy inkubacios
funkcidkra alkalmasak. lde sorolhatok példaul az udvari pincék és udvari
helyiségek.

Feliilvizsgalandé allomany: tartosan veszteséges, stratégiai célt nem szolgalo
vagy nehezen hasznosithaté ingatlanok, amelyek esetében kuldn vizsgalni
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Prioritas

szukséges a megtartas indokoltsagat.

A portfélio-szegmentaci6 megalapozasahoz digitalis vagyonkataszter
|étrehozadsa javasolt, amely ingatlanokra bontva dokumentalja a teljes
onkormanyzati portféliot. Az adatbazis egyszerre szolgalhatja a belsd
portféliomenedzsmentet és - publikus feluletén keresztul - a kuls6 értékesitési
kommunikaciot.

A kataszternek tartalmaznia kell az ingatlanok m(szaki adatait, alaprajzait,

fotédokumentaciéjat, allapotbesorolasat, becsult feldjitadsi koltségeit és
stratégiai besorolasat.

A digitalis vagyonkataszterrel nyomon kovethet§ az allomany funkcionalis
megoszlasa, az aktualis Uresedési arany, a mUszaki allapot, a bevételi mutatok,
valamint a stratégiai kategériak aranyanak alakulasa is, tdmogatva a
megalapozott dontéshozatalt.

Alacsony (0-30 M Ft)
2026 - 2027

Magas (H Alapozd)

111.1.5 KOMMUNIKACIOS CSATORNAK ES UGYFELSZOLGALAT
FEJLESZTESE

Leiras

A helyiséggazdalkodasban szolgaltaté szemléletli miikodésre kell attérni.
Ehhez célzott sales- és kommunikaciés tevékenységre van szikség, amely
magaban foglalja a rendszeres jelenlétet az ingatlanportalokon, a
kozosségimédia-kommunikacidt, a szakmai networkinget és az aktiv
bérlékeresést.

Ennek alapja egy modern, kdnnyen kereshetd online felllet étrehozasa, ahol a
bérbe vehetd helyiségek fotdkkal, alaprajzokkal, mlszaki adatokkal és palyazati
informaciokkal egytitt érhetdk el.

A bérl6i Ugyfélutat egyablakos Ugyintézéssel szikséges tamogatni. Ennek
keretében a potencialis bérl6k dedikalt kapcsolattarton keresztil intézhetik a
teljes folyamatot a helyiség megtekintésétél a szerz8déskotésig.

A magas felujitasi elvarasok és a szabalyozasi kérdések miatt tovabbi 6szténz6t
jelenthet a bérl6k szamara szakmai, jogi, Uzleti és mdszaki tanacsadas
biztositasa. Ez partneri egyuttm(ikddésben — példaul érdekképviseleti és
szakmai szervezetek bevonasaval — is megvaldsithato.
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Alacsony (0-30 M Ft)
2026 - 2027

Kézepes

111.1.6 GAZDASAGILAG TEMATIZALT UTCAK

Leiras

Koéltségkeret
Idétav

Prioritas

A negyed gazdasagi revitalizacidjanak egyik kulcseszkdze az dnkormanyzati
helyiségek kampanyszer(, csomagban térténdé meghirdetése és palyaztatasa,
az adott utca kivanatos karakteréhez igazodva. llyen irany lehet példaul a Kiraly
utcaban a design- és kreativipari profil, a Csanyi utcaban pedig a zsid6 kulturalis
és tematikus funkciok erdsitése.

Ehhez utcaszinten szikséges meghatarozni a lehetséges karaktert és az ehhez
illeszkedd szolgaltatasmixet. Ennek megalapozasahoz elézetesen vizsgalni kell
az adott kozterllet kereskedelmi kinalatat, torténeti, gazdasagi és piaci
adottsagait, majd ezek alapjan kijel6Ini a kivanatos funkcionalis iranyokat.

A palyazati értékelésben nem kizarélag a bérleti dijnak kell meghatarozo
szempontnak lennie. Az Uzleti életképesség, az utca karakteréhez vald
illeszkedés, a kozosségi-kulturalis hozzajarulas és a vallalt min&ségi standardok
egyarant értékelenddk.

A stratégiai jelent8ségl Uzlethelyiségekre rovid hasznositasi koncepcid
készitése javasolt, szlikség esetén latvanytervvel kiegészitve.

Az utcak Utemezését alapszabdly szerint a kapcsolédd kozterilet-
fejlesztésekhez érdemes igazitani. Ahol azonban révid tavon nem varhaté ilyen
beruhazas, ott a tematikus palyaztatas mar elézetesen is elindithaté, lehetbvé
téve a revitalizaci6 korai megkezdését, amelyre a késébbi koztertlet-
fejlesztések raépulhetnek.

Alacsony (0-30 M Ft)
2027 - 2030

Magas (* Zaszloshajé @ Magterileti @ Bevételnovels & Magas kockazat)

111.1.7 HELYISEGGAZDALKODASI PORTFOLIO MEGUJITASA

Leiras

Indokolt a meglévd bérleti szerz8dések felllvizsgalata annak érdekében, hogy
a helyiségportfélié illeszkedjen a varosrész fejlesztési céljaihoz.

Ennek részeként a nem preferalt funkciéju, alulhasznositott vagy spekulativ
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céllal zarva tartott helyiségek esetében vizsgalni kell a szerz6dések
modositasanak, Ujratargyalasanak vagy megsziintetésének lehet8ségét.

A portfolidtisztitas célja nem kizardlag a bevételek ndvelése, hanem az
dnkormanyzati helyiségek stratégiai Ujrahasznositasa. Ennek eszkdze lehet a
lejar6 szerzddések Uj feltételek szerinti Ujrapalyaztatasa, valamint a nem
megfeleld hasznalati moédok fokozatos kivezetése.

Am(ikdds, de nem preferalt vagy alacsony min8ségi funkciok esetében atallasi
mechanizmus alkalmazhaté: a bérl6k meghatarozott tirelmi id6 mellett
lehet8séget kapnak profilvaltasra vagy mindségi fejlesztésre, ennek hidnyaban
a helyiség a szerzddés lejartat kovetben U] feltételekkel kerilhet
meghirdetésre.

Alacsony (0-30 M Ft)
2027 - 2030

Magas (M Alapozd, ¢ Bevételndvels + & Magas kockazat)

11.1.8 BERLOI PARTNERSEGI PROGRAM

Leiras

Koltségkeret
Idétav

Prioritas

A kezdeményezés célja, hogy az dnkormanyzati helyiségek bérl8ibél lokalis
vallalkozdi és kulturalis kozosség alakuljon ki, amely érdemben hozzajarulhat a
negyed gazdasagi aktivitdsahoz és identitdsépitéséhez.

Ennek érdekében az dnkormanyzat — keruleti kulturalis intézményekkel és civil
partnerekkel egyuttmikodésben — rendszeres utca- és negyedszint(
eseményeket szervezhet, amelyekhez a bérl6k aktiv szerepléként
kapcsolodhatnak.

Alacsony (0-30 M Ft)
2026 - 2030

Alacsony

111.2 KLAUZAL TERI VASARCSARNOK FEJLESZTESE

Leiras

A Klauzal téri Vasarcsarnok a negyed identitasformald, ikonikus épulete,
amely megfelel6é mUszaki allapota ellenére sem tolti be kozponti szerepét. Az
intézmény jelentds mértékben alulhasznositott, miikddése veszteséges, ezért
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revitalizacidja a Klauzal-negyed megujitasanak egyik zaszléshajoé-projektje.

Olyan tobbfunkciés hasznositasi koncepcié és Uzemeltetési modell
kidolgozasa javasolt, amely a helyi vasarléerdre és a meglévd arusokra épitve,
a hagyomanyos piaci szerep megtartasa mellett 0j - kulturalis, k6z6sségi és
gasztrondmiai - funkcidkkal, valamint szélesebb célcsoportok megszélitasaval
egésziti ki a csarnok mikodését.

A csarnok megujitasa fejlesztéspolitikai szempontbdl szorosan 6sszefligg a
kornyezé dnkormanyzati helyiségallomany hasznositasaval és a kapcsolédo
kozteruletek - kiléndsen a csarnok el6tti tér - fejlesztésével. Ezért ezeket a
projekteket parhuzamosan, a Klauzal-negyed 0&sszehangolt fejlesztési
célrendszerébe illesztve szikséges el6késziteni.

Kapcsolédé célok C1.1, C1.2, C2.4, C3.1, C3.2, C3.4, C3.5, C4.1, C4.4, C5.1, C5.2, C5.3, C5.4, C5.5,

stakeholderek

C6.1,C6.2,C6.3
Idétav 2026-2027
Potencialis helyi gazdasagi szerepl6k, kulturalis szcéna és intézmények, zsido vallasi és

kulturalis kozosségek, érdekképviseletek, kiilsd gazdasagi szerepl6k

Forrastipusok

belsd / 6nkormanyzati forrasok, magantéke bevonas (PPP)

111.2.1 UJJAELEDO VASARCSARNOK — HASZNOSITASI KONCEPCIO
ES UZLETI MODELL

Leiras

A projekt célja egy helyi igényekre épit6, gazdasagilag fenntarthatd hasznositasi
koncepcio és Uzleti modell kidolgozasa szakmai és tarsadalmi bevonassal.

A megalapozashoz részletesen vizsgalni szikséges a csarnok muszaki,
funkciondlis és urbanisztikai adottsagait. Ezzel parhuzamosan hazai és
nemzetkdzi benchmark-elemzés készitése javasolt a torténeti vasarcsarnokok
megUijitasi és Uzemeltetési gyakorlatairél. Fontos dontéstamogatd szempont
lehet a belvaros tobbi torténeti vasarcsarnokahoz valé kapcsoldédasi pontok
feltarasa is.

A koncepcidnak a jov6kép megfogalmazasa mellett konkrét, rogzithetd
paramétereket is meg kell hataroznia. llyenek tébbek kdzétt a funkcionalis
aranyok, a bérlékivalasztas elvei, a kizart tevékenységi kérok, valamint azok a
mikodési és minbségi feltételek, amelyek a késébbi Gzleti modellbe
kdzvetlenll atultethetdk.

A hasznositasi koncepcié részeként meg Kkell hatarozni a csarnok
kommunikalhaté karakterét és pozicionalasat. Ehhez arculati koncepcio
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Akcioteriilet
Koltségkeret
Idétav

Prioritas

készitése javasolt, amely rogziti a kijelolt profilhoz illeszkedd karakterjegyeket,
markapozicionalasi alapelveket és latogatdi élménystrukturat. Erre épitve
érdemes feltarni a meglévd és potencidlis célcsoportokat.

A funkciondlis és fejlesztési szempontok mellett pénzigyi és
megvalosithatésagi  vizsgalat  szikséges a  realis  Uzleti  modell
megalapozasahoz. Ennek keretében 0ssze kell hasonlitani a lehetséges
Uzemeltetési modelleket, majd ezek alapjan javaslatot kell tenni a hosszu tavon
fenntarthaté mdkodési modellre.

A koncepciénak illeszkednie kell a Klauzal-negyed programjahoz, mivel a
csarnok és a kornyez6 fejlesztések egymast er8sitd elemekként értelmezheték.
Ezért a fizikai téralakitasi és térhasznalati elveknek nemcsak a csarnok belsd
tereire, hanem a hozza kapcsolédd koztertletekre is ki kell terjednilk,
kildndsen a Klauzal térre mint kdzvetlen varosi agoérara, amely kitelepilések,
programok és vasarok befogadasara is alkalmas.

Klauzal tér
Alacsony (0-30 M Ft)
2026 - 2027

Magas (k Zaszléshajo @ Magteriileti ¢ Bevételndvels B Alapozo)

11.2.2 TEMATIKUS PIACOK A KLAUZAL TEREN

Leiras

A projekt célja, hogy er6sodjon a vasarcsarnok k6zdsségi szerepe, valamint a
Klauzal térrel valé kapcsolata.

Ennek érdekében javasolt a meglévd tematikus piacok rendszerességének,
lathatésaganak és kommunikaciés tamogatasanak erdsitése, valamint Uj
eseménytipusok bevezetése. Ide tartozhatnak a helyi hagyomanyokra épité
Unnepi programok, kulturalis és m(vészeti események, gasztropiacok, csaladi-
kdzdsségi programok, valamint a zsid6 kulturdlis 6rdkségre épitd
rendezvények.

A térhaszndlat idében is differencialhatd: az Oszi-téli idészakban a beltéri
események, tavasszal és nyaron pedig a Klauzal térre kiterjedd szabadtéri
programok kerulhetnek el&térbe.

Az események lehet8séget adhatnak a piaci arusok és a negyed keresked&inek
kitelepllésére, aktivabb megjelenésére is, er8sitve a csarnok és a negyed
kdzOsségi életét.

A program a csarnok hosszu tavu hasznositasi koncepcidjaval parhuzamosan,
részben pilotjelleggel is mikodhet. A mikodés soran szerzett tapasztalatok
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kdzvetlenll beépithetbk a végleges Uzemeltetési modellbe.
Klauzal tér

Alacsony (0-30 M Ft)

2026 - 2030

Magas (@ Magteruleti A Gyors gy6zelem)

111.3 VALLALKOZASOK TAMOGATASA

Leiras

A Klauzal-negyed gazdasagi szerkezetének diverzifikalasa és a mindségi
vallalkozasok 6sztonzése érdekében pénzlgyi és nem pénzlgyi eszkdzoket
egyarant alkalmazé intézkedéscsomag inditasa javasolt. A beavatkozasok a
helyi identitast er6sit6, a lakossagi igényeket kiszolgald, a varoskép
mindségéhez hozzajarulod, valamint a kreativipari karaktert épitd
vallalkozasokat tamogatjak.

A csomag 0sztdnzés orientalt megkozelitést képvisel, amelyben a mindségi
differencialas, az érdemi mindsitési és elismerési rendszer, a célzott pénzugyi
tamogatas, valamint a szabalyozasi kérnyezet racionalizalasa egymast erdsit6
eszkozrendszerként mikodik.

Kapcsolédé célok

C3.1, 3.2, (3.3, (3.4, C3.5, C4.2, C4.4, C5.1, C5.2, C5.3, C5.4, C5.5, C6.2, C6.3,
C6.5

Id6tav

2027 - 2030

Potencialis
stakeholderek

helyi gazdasagi szerepl6k, érdekképviseletek, kulturalis szcéna és
intézmények, zsido vallasi és kulturalis kozosségek, févarosi intézményi
szerepl6k, allami intézményi szerepldk, oktatasi intézmények, tarsashazi
kozosségek

Forrastipusok

belsé / 6nkormanyzati forrasok, allami forrasok, févarosi forras-, illetve
egyuttmikodési konstrukciok,
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111.3.1 ,KLAUZAL-NEGYED BAJNOKA": KATEGORIZALT MINOSITESI
ES VEDJEGYRENDSZER

Leiras

Koltségkeret
Idétav

Prioritas

A projekt célja a kiemelked& értéket képvisel6 helyi vallalkozasok lathatéva
tétele és Osztonzése kategorizalt védjegyrendszer létrehozasaval. A
kategéridk kapcsolodhatnak tobbek kozott identitdsépité tevékenységhez,
magas mindségl kereskedelmi vagy gasztrondmiai szolgaltatashoz, ikonikus,
helyben beagyazott vallalkozashoz, kdzdsségi-kulturalis értékteremtéshez, a
kulturalis  6rokség megbrzéséhez, valamint innovativ  kreativipari
tevékenységhez.

A védjegy online és offline megjelenési lehet&séget biztositana a vallalkozasok
szamara — példaul matricak, térképek, onkormanyzati kommunikaciés
felUletek és sajtomegjelenések formajaban —, ezzel mas szerepl6k szamara
is 6sztonzéként mikodve.

A védjegy megszerzése elényt jelenthet egyes dnkormanyzati programokban
és palyazatokban, példaul szinvonalfejleszt§ tamogatasoknal vagy
Onkormanyzati rendezvényeken valé megjelenésnél.

Alacsony (0-30 M Ft)
2027 - 2030

Alacsony (A Gyors gy6zelem)

111.3.2 SZINVONAL FEJLESZTO TAMOGATASI ALAP

Leiras

Koltségkeret

Idétav

Hazai szinten ritkan alkalmazott, nemzetkdzi gyakorlatban azonban bevett
eszkdz egy olyan pénzugyi alap létrehozasa, amely a varosrész Uzleti
kornyezetének mindségi fejlesztését célzo6 kisebb beruhdzasokat tdmogatja.

llyen beavatkozasok lehetnek az Uzletbels6- és portalfeldjitasok, a
profilvaltdshoz szikséges beruhazasok — kuléndsen a varoskép
min&ségéhez és a negyed karakteréhez illeszked$ iranyok esetében —,
valamint a preferalt profilu Uj vallalkozasok indulasat segitd eszkdzbeszerzési
és belépési tdmogatasok.

A program eszkoztara a beavatkozas jellegétél és a rendelkezésre allé
forrasoktol fugg6en kedvezményes finanszirozasi konstrukcidkat, valamint
mentoracios, adminisztracios és kommunikaciés tamogatast is tartalmazhat.

Kozepes (30 - 150 M Ft)

2028 - 2029
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Kézepes

111.3.3 KITELEPULESI| ENGEDELYEK RENDEZESE

Leiras

Javasolt a kozterllet-hasznalati rendelet felllvizsgalata annak érdekében,
hogy a szabdlyozas egyszerre tamogassa a mindségi vendéglatast, a
kdzteruletek revitalizaciojat és a kiszamithatobb mikodési kdrnyezetet.

Ennek részeként vizsgaland6 a teraszhasznalat engedélyezési feltételeinek
egységesitése. A kiteleplilés lehet8ségét els8sorban a kozterilleti adottsagok
és az elhelyezésifeltételek alapjan indokolt mérlegelni, a nyitvatartasi profiltél
fuggetlenal.

Javasolt elhelyezési és arculati minimumkovetelmények kidolgozasa a
teraszok anyaghasznalatara, megjelenésére és utcaképi illeszkedésére. A
szabalyozas kiterjedhet tobbek kozott az arnyékoldkra, a mobil
berendezésekre, a zolditési elemekre, valamint a kitelepulések szabalyozott
elhelyezésére.

Az engedélyezési eljdrasban javasolt a helyszini adottsagok kérelmenkénti
mérlegelése, a szomszédos keruletek eljardsaihoz igazodva. A forgalmi
valtozasok miatt kilénosen indokolt a jardaszélességek fellilvizsgalata, mivel
egyes szakaszokon a korabbindl kedvezébb elhelyezési feltételek
alakulhatnak ki.

Azokon a szakaszokon, ahol a jarda szélessége nem teszi lehetévé a
kitelepllést, a parkolohelyen kialakitott teraszok szabalyozott bevezetése
illeszkedhet a nemzetkozi és a szomszédos kerlletekben is alkalmazott
gyakorlathoz

A jelenlegi, teruletileg eltéré zaréra-rendszer helyett javasolt egy differencialt,
de akcioterlleti szinten 6sszehangolt szabalyozasi modell vizsgalata. Ez a
kitelepulések zarérajat terlleti adottsagok, vendéglatasi profil, lakofunkcidval
valé érintettség és kozterlleti konfliktuskockazat alapjan hatarozhatna meg.

A lakossagi érdekek védelmét ezzel parhuzamosan a mikdodés alatti
ellendrzés, valamint az engedély visszavonasanak vilagos és kiszamithato
mechanizmusa biztosithatja.

A teraszengedélyek visszavonasanal bevalt gyakorlatként adaptalhatd a
feltételek standardizalasa. A szabalyozdsban roégzithetd, hogy milyen
ismétl6d6 vagy sulyos szabalyszegések — példaul zajpanaszok, engedélytél
eltéré teruletfoglalas vagy koztisztasagi problémak — vezethetnek
figyelmeztetéshez, birsaghoz, id6beli korlatozashoz majd az engedély

61



A

LOPEZ BENJAMIN

VAROSFEJLESZTO

Koltségkeret
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visszavonasahoz. Ez egyszerre szolgalhatja a lakossagi érdekek védelmét és a
vallalkozasok szamara kiszamithatd szabalyozasi kdrnyezet kialakitasat.

Vizsgalhaté tovabba olyan kompenzaciés modell kialakitdsa, amelyben a
kozterulet-hasznalati dij meghatarozott része visszajuthat az érintett
tarsashazakhoz. Ez er@sitheti a teraszhasznalat helyi elfogadottsagat,
mikdzben  kiszamithatobb  mudkodési  kdrnyezetet  teremthet a
vendéglatohelyek szamara.

Kobzepes (30 - 150 M Ft)
2026

Magas (® Bevételndvels + A Gyors gy6zelem + & Magas kockazat)

111.3.4 VENDEGLATOIPARI SZABALYOZASI KERETRENDSZER
DIFFERENCIALASA

Leiras

A jelenlegi éjszakai nyitvatartasi kvétarendszer piactorzité hatasu: stabilizalja

sz

korlatozza az Uj, magasabb min8&ségi vallalkozasok piacra lépését.

A felllvizsgalat célja ezért egy differencialt szabalyozasi keretrendszer
kialakitasa, amely 6szténzi a min8ségi és felel6s m(ikddést, tdmogatja az Uj,
magasabb mindségl szerepl6k piacra |épését, mikdzben a nagyobb
kozteruleti és lakossagi terhelést okozd szereplékkel szemben aranyosan
szigorubb elvarasokat alkalmaz.

A szabalyozas harom f6 differencialasi szempont mentén épulhet fel:

e Profil szerinti. El6nyben részesulhetnek azok a vendéglatdhelyek,
amelyek alacsonyabb zavard hatassal mikodnek, erdsitik a helyi
identitast, kulturdlis vagy kozdsségi programokat szerveznek,
lakossagi kedvezményeket biztositanak, illetve aktivan hozzajarulnak
a varoskép és a kozteruleti kornyezet minéségéhez.

o Befogadéképesség szerinti. A nagyobb befogaddképességl
vendéglatohelyek aranyosan nagyobb zaj és kozterilleti terhelést
generalnak, ezért szamukra magasabb zajvédelmi, biztonsagi,
takaritasi és egyuttm(kodési kotelezettségek irhatok eld.

e Externadlia-terhelés szerinti. A szabalyozasnak figyelembe kell
vennie a ténylegesen generalt zaj-, koztisztasagi és rendészeti
terhelést is. A monitoring objektiv mérési adatokra, aggregalt
lakossagi visszajelzésekre és helyszini hatosagi ellenbrzésekre
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épulhet.

A rendszer m(kddését pontszam- vagy savos értékelési modell segitheti,
amely egyszerre veszi figyelembe a kotelez§ el8irasok teljesitését és az dnként
vallalt k6z6sségi hozzajarulasokat. A szabalyozas fokozatos, aranyos és jogilag
védhet6 beavatkozasi logikara épulhet: elsd szinten mediacios és korrekcios
lehet8séggel, ismétl6dd problémak esetén pedig szigorodd szabalyozasi
kovetkezményekkel.

Az Uj rendszer fokozatos atallasi id8szakkal vezethetd be, biztositva a meglévé
szerepl6k szerzett jogainak védelmét. A zajmonitoring és az adatalapu
ellenérzési rendszer kialakitdsa fOvarosi és kormanyzati szerepl6kkel
dsszehangolt el6készitést igényel.

Alacsony (0-30 M Ft)
2026 - 2027

Magas (¢ Magas kockazat)

111.3.5 KREATIV-IPARI OKOSZISZTEMA EPITESE A KLAUZAL-

NEGYEDBEN

Leiras

Koltségkeret

A projekt célja a Klauzal-negyed kreativipari karakterének tudatos er@sitése a
kreativ és tudasintenziv szerepl6k tamogatasaval, kilondsen a design, az
alkalmazott m(ivészetek, a kézmdives és kulturalis profild vallalkozasok
teruletén.

Ehhez az er8s kereskedelmi multtal és karakterrel rendelkez6 tematikus
utcakon — példaul a Kiraly utcaban — javasolt a kreativipari funkcidk tudatos
térbeli koncentracidja. A tematikus helyiségpalyazatok soran ezért indokolt a
profil el6térbe helyezése.

Ezen felll javasolt az indulé kreativ vallalkozasok szamara mentorprogramok
és szakmai tamogatasok kialakitdsa, akar tdmogatasi konstrukciokkal vagy
atmeneti inkubacids bérleti modellekkel 6sszekapcsolva.

A kreativ szerepl8kkel, kulturalis intézményekkel és szakmai kdzdsségekkel
kialakitott egyuttmUkodések — kozOds rendezvények, kommunikacios
megjelenések, inkubacié és haldzatépités — szintén hozzajarulhatnak a
Klauzal-negyed kreativ karakterének hosszu tavi megerGsitéséhez.

A programok mikddtetése dedikalt kulturalis menedzserkapacitast igényel.

Alacsony (0-30 M Ft)
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2027 - 2030

Alacsony

111.4 LAKOSSAGI KEDVEZMENYRENDSZER BIZTOSITASA

Leiras

A helyben elérheté és megfizethet lakossagi szolgaltatasok 6sztdonzésére
tobb kertletben bevalt modell a kedvezményrendszer bevezetése. Ennek
keretében a csatlakozé vallalkozasok kedvezményeket, specialis ajanlatokat
vagy kozosségi szolgaltatasokat biztosithatnak a keruleti lakosok szamara.

A rendszer erdsiti a helyi lakossag és a vallalkozasok kapcsolatat, 6sztonzi a
helyi fogyasztast, és javitja a szolgaltatasok elérhetéségét.

A vallalkoz6i részvétel részben piaci alapon — forgalomnoévekedés és
kommunikaciés tamogatas révén —, részben szabalyozasi 0sztonzdkon
keresztil mikodhet, példaul egyes 6nkormanyzati palyazatokhoz kapcsolédé
feltételként.

Kapcsol6do célok

C3.1, C3.2, 3.4, C3.5, C5.1, C5.2, C5.5, C6.2, C6.5

Idétav 2027 -2030
Potencialis helyi gazdasagi szerepl6k, tarsashazi kozosségek
stakeholderek

Forrastipusok

belsd / dnkormanyzati forrasok, vallalkozoi és k6zosségi forrasok

11l.4.1 ,ERZSEBETVAROS KARTYA"

Leiras

A lakossagi kedvezményrendszer biztositasanak bevett eszkdéze a
keruletkartya, amellyel a kerlletben allandd lakcimmel rendelkezd és
életvitelszerden ott él6 lakosok szamara biztosithatok kedvezmények.

A vallalkozasok bevonasa egyrészt 0szténz6 alapon torténhet —
kommunikaciés és marketingtamogatassal, a védjegyrendszerhez valo
kapcsoldédassal, valamint o©nkormanyzati rendezvényeken biztositott
megjelenési lehet&ségekkel —, masrészt szabalyozasi 6sztonz6kdn keresztdil,
ahol a lakossagi kedvezmények biztositasa egyes palyazati konstrukcidk
értékelési szempontjava valhat.

A Klauzal téri Vasarcsarnok Uj hasznositasi koncepciéjanak szintén javasolt
eleme a keruleti lakosok szamara biztositott kedvezményrendszer kialakitasa.
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Alacsony (0-30 M Ft)

2027

Magas (A Gyors gy6zelem)

111.4.2 KEDVEZMENYKARTYA DIGITALIZACIO

Leiras

Koltségkeret
Idétav

Prioritas

A kerulletkartya fizikai formatumban mara elavult, ezért a hazai gyakorlatban
is egyre inkabb digitalis megoldasok valtjak fel.

Ennek megfelel6en az elBkészités alatt all6 Erzsébetvaros applikaciéba
javasolt integralni a kedvezménykartya-funkciot, létrehozva egy digitalis,
konnyen hasznalhato lakossagi kedvezményplatformot.

Amennyiben az applikacié bevezetése késik, a kedvezményrendszer kezdeti
fazisa alternativ megoldassal — példaul lakcimkartya felmutatasaval vagy QR-
kddos azonositassal — is elindithato.

Alacsony (0-30 M Ft)
2027- 2028

Kozepes
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IV. BEAVATKOZASI TERULET: KULTURA ES KOZOSSEG

A beavatkozas hattere és indokoltsaga: A Klauzal-negyed fizikai megujitasa
6nmagaban nem elegendd a fenntarthatd revitalizaciohoz. A varosrész sikeres
atpozicionaldsahoz elengedhetetlen egy tudatosan felépitett placemaking
tevékenység, amely a helyi értékekre, a kultdrara, valamint a gasztrondémiara és a
kreativ energiakra épit. A kozdsségi programok, események és a hatékony
kommunikacié ezt a célt szolgaljak.

Intézkedések és kapcsolodoé projektek

IV.1 PROGRAM- ES PROJEKTKOMMUNIKACIO

Leiras Az intézkedés egy atfogo, a negyed pozitiv identitasanak épitését és lathatova
tételét szolgald stratégiai kommunikacids tevékenység keretét teremti meg. A
cél egy egységes ,Klauzal-negyed” marka felépitése, amely klasszikus és
digitalis csatornakon, kozOsségi eseményeken és célzott kampanyokon
keresztul kdzvetiti a megujulas Uzenetét.

A kommunikacié kétszintl célcsoport-stratégiara épul: az els6dleges
célcsoportok — a helyi lakossag, valamint a keruleti és kornyékbeli vallalkozok
— a fejlesztések tarsadalmi elfogadottsaga szempontjabol meghatarozok, mig
a masodlagos célcsoportok — a févarosi és turisztikai kozonség, a kulturalis és
kreativ szcéna, valamint a befektet6k — a negyed Uj vonzerejének
erdsitésében jatszanak szerepet.

Kapcsolédo C5.1, C5.2, C5.3, C5.4, C5.5, C6.1, C6.2

célok

Idétav 2026 - 2030

Tovabbi helyi gazdasagi szerepl6k, érdekképviseletek, kulturdlis szcéna és

stakeholderek intézmények, zsidé vallasi és kulturdlis kozosségek, févarosi intézményi
szerepl6k, allami intézményi szerepl&k, oktatasi intézmények

Forrastipusok | belsé / dnkormanyzati forrasok, vallalkozéi és kdzdsségi forrasok, févarosi
forras-, illetve egylttmkodési konstrukciok

IV.1.1 KLAUZAL-NEGYED BRANDSTRATEGIA

Leiras Brand- és kommunikacios stratégia kidolgozasa javasolt, amely kijeldli a
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Klauzal-negyed pozitiv identitasépitésének és lathatova tételének f6 iranyait.

A stratégia feladata a negyed hosszu tavu pozicionalasanak megalapozasa,
épitve a varosrész torténeti és kulturalis karakterére — tobbek kdzott a zsido
Orokségre, a kavéhazi és kisiparos hagyomanyokra, a vasarcsarnokra, az ide
kotédd hires személyek, példaul Seress Rezsé emlékére, valamint a kreativ- és
gasztrondmiai potencialra.

A brandstratégia kiterjed a célcsoportok meghatarozasara, a pozicionalasi
iranyok, a vizié, a kommunikaciés hangvétel, a szlogen és a vizualis arculat
kialakitasara. A pozicionalas konkrét tartalma a stratégiaalkotds soran,
részletes szakmai és kommunikaciés munka eredményeként alakul ki.

Kdzepes (30-150 M Ft)
2026

Magas (* Zaszl6shajo m Alapozé )

IV.1.2 INTEGRALT KOMMUNIKACIOS TERV

Leiras

Koéltségkeret
Id6tav

Prioritas

A stratégia végrehajtasahoz éves kommunikacids terv készitése sziikséges,
amely igazodik az aktualis varosfejlesztési és kulturalis mérféldkévekhez.

A tervezés magaban foglalja az 06ndll6 kommunikaciés csatornak
mUkodtetését, az Utemezett minikampanyokat — példaul a helyi vallalkozdkat
és kulturalis szerepl6ket bemutatd portrésorozatokat —, valamint az egyes
projektek kommunikaciéjanak ésszehangolasat.

Az operativ terveknek tartalmazniuk kell a kapcsol6édd PR-, influencer- és
eseménykommunikaciés elemeket, tovabba a felelsoket, az Utemezést és a
koltségkereteket is.

Alacsony (0-30 M Ft)
2027 - 2030

Kbdzepes (m Alapozd)

IV.1.3 INFLUENCER-MARKETING

Leiras

A Klauzal-negyed Uzeneteit hiteles szereplékon keresztul, kilénbozé
célcsoportokhoz és formatumokban javasolt eljuttatni.

Ennek egyik legfontosabb eleme a helyi szdsz6l6k és véleményvezérek
bevonasa, amely erGsitheti a program tarsadalmi beagyazottsagat. Ebbe a
korbe tartozhatnak a varosrészhez kot8dé személyek, vallalkozasok, kulturalis
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szerepl6k, civil kezdeményezések és helyi véleményformaldk, akik sajat
kommunikaciés csatorndikon és egyuttm(Ukodéseken  keresztiul s
tamogathatjak a negyed lathatosagat.

A fBvarosi és orszagos ismertség novelése érdekében javasolt orszagos
lathatdsagu kulturalis, gasztrondmiai és kreativipari szerepl6k bevonasa is.

A varosmarketingben bevett eszk6z a nagykoveti pozicié. Ennek keretében a
Klauzal-negyedhez kot6dd ismert személyiség jeldlheté ki ,Klauzal-negyed
nagykovetként”, aki a markaépités hitelesitd arca lehet, és részt vehet a kiemelt
eseményekben.

Alacsony (0-30 M Ft)
2026 - 2027

Alacsony

IV.1.4 PUBLIC RELATIONS ES PROAKTIV SAJTOKOMMUNIKACIO

Leiras

Koltségkeret
Idtav

Prioritas

A projekt lathatosaganak erdsitése érdekében javasolt a sajtokapcsolatok
tudatos kiépitése és menedzselése. Ennek célja a fejlesztési mérfoldkovek, a
kulturalis, gasztronomiai és kreativ szegmensek felé torténd nyitas, valamint a
partnerségek és egytttmikodések folyamatos sajtojelenlétének biztositasa.

Ez magaban foglalhat célzott PR-kampanyokat, sajtbesemények szervezését,
valamint lokalis szinten egy dedikalt ,Klauzal-negyed” rovat |étrehozasat az
Erzsébetvaros Ujsagban, amely a helyi lathatésagot és a lakossagi tajékozddast
er@sitheti.

Alacsony (0-30 M Ft)
2026 - 2030

Alacsony
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Prioritas

A varosfejlesztés ma mar elképzelhetetlen digitalis eszkdzok nélkul. Ennek
kezdeti formaja a honlap volt, ma azonban a mobilalkalmazasok kdzvetlenebb
és hatékonyabb elérést biztosithatnak.

Ezért a negyed megujitdsanak fontos eleme a varosrészhez koté8dd
szolgaltatasok integraldsa az Erzsébetvaros applikacidba, amely a projekt
dedikalt digitalis csatornajava valhat.

A felileten keresztil a felhasznalék naprakészen értesiilhetnek a
fejleményekrél, atfogd képet kaphatnak a negyed kulturalis kinalatarél,
szolgaltatasairél és aktualis rendezvényeirdl, valamint kedvezményeket
vehetnek igénybe.

A platform aktiv részvételi csatornaként is mudkodhet: alkalmas lehet a
lakossagi visszajelzések becsatornazasara, a projektek tarsadalmasitasanak
tamogatasara, valamint kdzteruleti hibak bejelentésére.

Alacsony (0-30 M Ft)
2026 - 2028

Magas

IV.2 KULTURA- ES RENDEZVENYSZERVEZES

Leiras

A kozterlletek kulturdlis és kozosségi programokkal valé megtoltése a
tapasztalatok alapjan er6siti a k6zosségi kohéziot és a varosrész kulturalis
vonzerejét.

A KULT7 tevékenysége ebben févarosi szinten is kiemelked6, ezért az
intézkedés célja, hogy a meglévd kulturalis alapokat tudatosan beépitse a
Klauzal-negyed karakterébe.

Ennek részeként a mar mikods, minéségi kulturalis és kozosségi eseményeket
kozo6s rendszerbe szlkséges szervezni, és a kulturalis szcéna tovabbi
programjaival egyltt egységes platformon lathatéva tenni.

Kapcsol6do
célok

C1.1, C3.1,C3.2, C3.5, C4.4, C5.1, C5.2, C5.3, C5.4, C5.5, C6.1, C6.2, C6.5

Id6tav

2026 - 2030
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Potencialis
stakeholderek

tarsashazi k6zésségek, helyi gazdasagi szerepldk, érdekképviseletek, kulturalis
szcéna és intézmények, zsid6 valldsi és kulturalis kozosségek, févarosi
intézményi szereplék, allami intézményi szerepldk, oktatasi intézmények

Forrastipusok

bels§ / 6nkormanyzati forrasok, allami forrasok, févarosi forras-, illetve
egyuttmudkodési konstrukcidk, vallalkozdi és kdzosségi forrasok

IV.2.1 EVES ESEMENYNAPTAR

Leiras

Koéltségkeret
Idétav

Prioritas

A kUlénb6z6 szereplék eseményeinek lathatésaga, valamint a programok
fejlesztési mérfoldkdvekhez vald kapcsolasa érdekében hatékony eszkoz lehet
egy 0sszehangolt éves eseménynaptar kialakitasa, amely az dnkormanyzati,
intézményi és civil kezdeményezéseket egységes keretbe foglalja.

A naptar nemcsak az események id6beli és tematikus 6sszehangolasat
biztosithatja, hanem aktiv koordinaciés eszkdzként kozds rendezvények
szervezését is 6sztondzheti. A programok helyszinei lehetnek dnkormanyzati
fenntartasu intézmények, partneri egylttmikodésben m(ikddd szervezetek,
valamint kozteruletek is.

Alacsony (0-30 M Ft)
2027 -

Magas (m Alapozé, * Zaszl6shajo)

IV.2.2 KOZTERULETI KIALLITASOK ES PUBLIC ART

Leiras

A helyteremtés, azaz placemaking bevett eszkdéze a public art, vagyis a
kozteruletek kulturdlis tartalommal valé megtéltése. Eszkdztara sokrétd: az
interaktiv vizualis elemekt8l az id6szakos kdztéri kiallitasokon at az utcazenéig
terjed.

A program hosszu tavi mUkodtetése kuratori és szakmai kapacitast igényel,
amely kulturdlis intézményekkel, mivészeti szervezetekkel és egyetemekkel
kialakitott partnerségi rendszerre épulhet.

A koztertleti mUlvészet er@sitésének fontos feltétele a kulturalis célu
kdzterulet-hasznalat szabalyozasanak felUlvizsgalata. Ennek keretében
javasolt egyszer(sitett és gyorsitott engedélyezési rendszer kialakitasa a
kulturalis és mUvészeti célu kdzterulet-hasznalatok szamara, 6sszhangban a
kozterUlet-hasznalati szabalyozas modernizacidjaval.
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Akciéterilet
Koéltségkeret
Idétav

Prioritas

Klauzal tér, Csanyi utca, Madach Imre tér, Kazinczy utca
Kézepes (30 - 150 M Ft)
2027 - 2030

Kbzepes (@ Magteruleti, A Gyors gy&zelem)

IV.2.3 HELYI KULTURALIS SZEREPLOK TAMOGATASA

Leiras

Koltségkeret
Idétav

Prioritas

A keruleti kulturalis intézmények — szinhazak, mizeumok, galériak, kulturalis
egyesuletek és kozosségi terek — lathatdsaganak és m(ikddési lehetéségeinek
javitasa kiemelt cél.

Ennek egyik eszkdze a kerlleti kulturalis szerepl6k projektalapu tamogatasa,
kdzOs rendezvények szervezése, bemutatkozasi lehetéségek biztositdsa és
kommunikaciés feluletek rendelkezésre bocsatasa. Emellett javasolt a kertileti
kulturalis szerepl6k kiemelt elismerése a [ll.3.1 pontban szerepl6

sz

Kozepes (30 - 150 M Ft)
2026 - 2030

Kozepes

V24 KOZOSSEGI PROGRAMOK AZ ONKORMANYZATI
HELYISEGEKBEN

Leiras

Koltségkeret
Idétav

Prioritas

A helyiségrendelet mddositasa — a havi minimum négy kdzdsségi-kulturalis
programot vallalé bérlék kedvezményezett kategériaja — a Ill.1.1 projektben
szerepel.

Alacsony (0-30 M Ft)
2026 - 2030

Magas (A Gyors gy6zelem)
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IV.2.5 LAKOKOZOSSEGI PROGRAMOK

Leiras

Koéltségkeret
Idétav

Prioritas

A helyi kdzdsségek aktivizalasa és az identitas tudatos épitése szempontjabol
a lakdkodzosségi programok bevalt eszkdéznek szamitanak. Az eszkoztar
sokrét(: a helytorténeti kezdeményezésektdl a kdzOs varosszépitési akciokon
és tarsashazi mikropalyazatokon at a szomszédsagi eseményekig terjed.

Szintén fontosak a kilénb6z6 lakossagi csoportok — példaul idésebb lakosok,
fiatalok és csaladok — eltér6 igényeire reagald, célzott kozosségi programok.

Alacsony (0-30 M Ft)
2026 - 2030

Kbzepes (A Gyors gybzelem)

IV.2.6 ZSIDO KULTURALIS OROKSEG FEJLESZTESE

Leiras

A Klauzal tér a torténelmi zsidonegyedben helyezkedik el. A negyed zsido
kulturalis 6roksége és karaktere ugyanakkor a lehet8ségekhez képest
kihasznalatlan fejlesztési potencialt jelent, amelynek kibontasat az
akcidteruleti program keretében tobb eszkdzzel is javasolt 6szténdzni. Jelen
intézkedés els6sorban az intézményi, kulturalis és turisztikai dimenziéra
fokuszal, kiemelt szempontként kezelve a nemzetkdzi zsid6 kulturalis turizmus
erdsitését, a zsido kulturdlis 6rokség lathatdésaganak novelését, valamint a
zsid6 tematikaju kereskedelmi és vendéglatasi kinalat fejlesztését.

Ennek alapja a vallasi és kulturalis szervezetekkel kialakitott, intézményesitett
partnerségi rendszer és parbeszéd, valamint a kdzb6s rendezvényszervezés
lehet. Utébbi tdmogatasara javasolt egy zsidd kulturalis rendezvénynaptar
kialakitasa, amely a meglévé fesztivalokat és eseményeket — példaul a Zsidé
Kulturalis Fesztivalt, a Judafestet vagy a Salom utca programot — k&zos
kommunikaciés és programstruktiraba rendezi, és a zsidd Unnepkoérhoz
kapcsolddo kerlleti programokkal egésziti ki. Ebben az olyan intézmények,
mint a Csanyi5 vagy a Gélem Szinhaz, kiemelt kulturalis partnerek lehetnek.

Desztinacibmenedzsment-szempontbél a hangsuly nem a turizmus
mennyiségi b8vitésén, hanem profiljanak tudatos atrendezésén van: a negyed
kulturalis élménytengelyének erdsitésén, gasztrondmiai és kulturalis
attrakciokkal valé gazdagitasan, valamint a tranzit jellegl, éjszakai hasznalat
helyett az id6z8, kulturalis hasznalat 6sztdnzésén.

A kulturalis turizmus fejlesztése a Dohany utcai zsinagdéga - Rumbach
Sebestyén utcai zsinagéga - Kazinczy utcai ortodox zsinagdga altal hatarolt
haromszogtdl északkeleti iranyban, a Klauzal tér felé kiterjesztve, tudatosan
formalt éiménytengelyként épulhet fel. Ehhez kapcsoléddan indokolt a kertleti
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vendéglatasi és szolgaltatasi kinalat 6rokségi profiljanak erdsitése is.

A negyed karakteréhez illeszkedd tematikus tevékenységek kozvetlenul
0sztonozhetbk az Uj helyiségrendelet kedvezményrendszerén keresztil,
kildndsen a tematikus utcaprofilok kialakitdsanal — kiemelten a Csanyi, a Sip
és a Kazinczy utca esetében.

Koéltségkeret Kodzepes (30 - 150 M Ft)
Id6tav 2026 - 2030

Prioritas Magas

IV.3 RESZVETELI FOLYAMATOK BIZTOSITASA

Leiras A program alapvetd feltétele a helyi kdzosség - lakosok, vallalkozék, civil
szervezetek - aktiv és érdemi bevonasa a tervezési folyamatokba.

Ezért az intézkedés egy folyamatos tarsadalmasitasi folyamatra tesz javaslatot,
biztositva a parbeszéd erdsitését és a fejlesztések tarsadalmi elfogadottsagat.

Kapcsolédé célok| C5.2, C6.1, C6.2, C6.4

Idétav 2026 - 2030

Potenciadlis tarsashazi kozosségek, helyi gazdasagi szerepldk, érdekképviseletek, zsido
stakeholderek vallasi és kulturalis k6zosségek, févarosi intézményi szereplék

Forrastipusok bels6/ 6nkormanyzati forrasok

IV.3.1 VASARCSARNOK HASZNOSITASI KONCEPCIOJANAK
TARSADALMASITASA

Leiras A hasznositasi koncepcio6 kidolgozasahoz strukturdlt tarsadalmasitasi folyamat
szukséges, amely biztositja a koncepcid tarsadalmi megalapozottsagat, és
csOkkenti a szerepl6k kozotti bizonytalansagot.

Ezért az el6készités részeként tdbbcsatornds igényfelmérés javasolt a piaci
arusok, a latogatok, a kornyékbeli lakok és a vallalkozdk bevonasaval. Ennek
eszkozei lehetnek kérdbives felmérések, mélyinterjuk, fokuszcsoportos
beszélgetések és szakmai workshopok.

Javasolt tovabba az EVIN és a bérlék kozotti folyamatos, intézményesitett
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kommunikacié kialakitdsa, amely rendszeres tajékoztatast és visszacsatolasi
lehet8séget biztosit

Az épuletben m(ikéd8 szupermarkettel, mint tarstulajdonossal kulén, célzott
egyeztetések javasoltak az egylttm(ikddési lehet8ségekrél.

Koltségkeret Alacsony (0-30 M Ft)
Idétav 2026

Prioritas Magas (m Alapozé)

IV.3.2 KAPCSOLODO PROJEKTEK TARSADALMASITASA

Leiras A program keretében megvaldsuld fejlesztések eldtt javasolt a lakossagi
bevonas intézményesitése. A részvételi folyamat mélysége és intenzitasa a
projekt |éptékéhez, érzékenységéhez és érintetti koréhez igazodik: egy
jelentésebb  koztér- vagy ingatlanfejlesztés  strukturalt, toébbfazisu
tarsadalmasitast igényel, mig kisebb, technikai jellegl intézkedések esetében
egyszer(ibb véleményezési folyamat is elegendd lehet.

Az alkalmazott részvételiségi eszkoztar projektenként eltérhet: online
kérdéivek, tervek véleményeztetése, helyszini kiteleptlések, lakossagi forumok
és kozos tervezési mlhelyek egyarant alkalmazhatok.

A folyamatos tdrsadalmasitas szervezeti hatterét belsé kapacitasb8vités
és/vagy allandd kuilsé partneri egylttm(kodés biztosithatja, az aktualis
szervezeti és pénzugyi keretekhez igazodva.

Koltségkeret Alacsony (0-30 M Ft)

Idétav 2026 - 2030

Prioritas Magas
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V. BEAVATKOZASI TERULET: MENEDZSMENT ES UZEMELTETES

A beavatkozas hattere és indokoltsaga: A Klauzal-negyed revitalizacidjanak
sikere nem csupan a fizikai beavatkozasok mindségén, hanem a menedzsment- és
Uzemeltetési hattér hatékonysagan is mulik. A jelenlegi széttagolt feleldsségi korok
és a dedikalt menedzsmentkapacitasok hidanya akadalyozza a projektek
dsszehangolt végrehajtasat. Egy rendezett, biztonsagos és jol mikodé varosrész
alapfeltétele egy proaktiv, integralt és hatékony menedzsment- és Uzemeltetési

rendszer, amely képes a komplex folyamatokat koordinalni és a megujult
kdrnyezet minéségét hosszu tavon fenntartani.

Intézkedések és kapcsolddo projektek

V.1 INTEGRALT KOZTERULET-MENEDZSMENT

Leiras A lakossagi felmérések szerint a kdzallapotok és a kdzbiztonsag a varosrész

legnagyobb problémaja, mikoézben ezek érdemi javitasa a fizikai
beavatkozasok, a szabalyozasi eszkdzok és a gazdasagfejlesztési programok
tényleges hatasainak el6feltétele.
Ezért az intézkedés célja a Klauzal-negyed kozteruleteinek 6sszehangolt és
emelt szintd Uzemeltetése, valamint a tobbrétegl kozbiztonsagi jelenlét
biztositasa. A javaslatcsomag kiterjed a koztertletek mindségi fenntartasara, a
rendészeti és rendéri jelenlét tertletspecifikus megerdsitésére is.

Kapcsol6dé C1.1,C1.2,C1.3,C2.4,C5.1,C6.1, C6.2, C6.3, C6.4, C6.5

célok

Idétav 2026 - 2030

Poteincalis tarsashazi kozosségek, helyi gazdasagi szereplék, érdekképviseletek, févarosi

stakeholderek |intézményi szerepldk, allami intézményi szerepl6k

Forrasok belsé / dnkormanyzati forrasok vallalkozoi és kozosségi forrasok

V.1.1 KOZTERULETI KATASZTER LETREHOZASA ES FOLYAMATOS
MONITORING

Leiras

Atfogé digitalis koztertleti kataszter létrehozésa javasolt a varosrész
kozterlleti berendezéseir6l, kozterlleteinek allapotardl, zéldfellleteirdl és
burkolatairdl.

A folyamatos monitoring biztosithatja a kozterlleti elemek allapotanak
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Koéltségkeret
Id6tav

Prioritas

naprakész nyomon kovetését, a javitasi és karbantartasi feladatok
tervezhet6ségét, valamint a kilénb6z8 kdzterulet-fenntartasi szerepl6k kozotti
koordinaciot és adatcserét.

Ezaltal a kataszter az emelt szintl kozterUlet-Uzemeltetés operativ alapjaként
mukddhet.

Alacsony (0-30 M Ft)
2026 - 2030

Kbzepes (m Alapozd)

V.1.2 INTEGRALT KOZTERULET-UZEMELTETES

Leiras

A jol m(kddd eurdpai nagyvarosok frekventalt belvarosi negyedeiben a
kozterUlet-menedzsment kiemelt szerepet kap: ez biztositja a helyben él6k és
a latogatok alapvetd komfortérzetét, valamint a megndvekedett terheléshez
igazodo fokozott lzemeltetési jelenlétet.

Ezért a Klauzdl-negyed kozterileteinek Uzemeltetését a magas forgalmu
eurodpai belvarosi varosnegyedek — példaul Madrid vagy Bécs - Gzemeltetési
szinvonalahoz javasolt igazitani.

Ennek alapja a koztisztasagi rendszer aktivitdsi mintdzatokhoz igazitott
atalakitasa lehet. A takaritasi ciklusokat és az alkalmazott médszereket - mint
a manualis takaritas, gépi seprés, magasnyomasu vizes mosas - a terileti és
id6beli hasznalati mintazatokhoz szikséges igazitani. Ide tartozhat a hajnali
utcamosas, a frekventalt utcdk tobbszori napi takaritasa, valamint a
konfliktusgdcokra kialakitott célzott kdztisztasagi protokoll. Ehhez a takaritasi
munkarend atalakitasa - kiléndsen a hajnali és hétvégi munkavégzés erfsitése
-, valamint a géppark modernizalasa is sztukséges.

Az integralt kozterllet-menedzsment fontos szervezeti feltétele egy olyan
koordinacios szerepld kijellése, aki atlatja a kilonb6z6 Uzemeltetdk - keruleti
cégek, févarosi szereplék, példaul az FKF, a FOKERT és a Budapest Koézut -
kozotti feladatmegosztast, és dsszehangolja a koztisztasagi, karbantartasi és
kapcsol6do rendészeti feladatokat.

Feladata lehet a k6z6s koztisztasagi és karbantartasi standardok kialakitasa és
nyomon kovetése, az eseti reakcidmechanizmusok koordinalasa, valamint a
vendéglatohelyekkel, fejlesztékkel és egyéb piaci szerepl6kkel vallalt
Uzemeltetési kotelezettségek ellenbrzése. Az 6sszehangolt mUkodés
hatékonyabb, koéltségtakarékosabb és magasabb szinvonald kézterilet-
Uzemeltetést tehet lehetdve.

A rendezett koérnyezet fenntartasat térgondnoki rendszer is tdmogathatja. A
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Koéltségkeret
Id6tav

Prioritas

térgondnokok folyamatos utcai jelenléttel monitorozzak a terek és utcak
tisztasagat, rendjét, a kozterlleti berendezések allapotat, jelzik a hibakat, és
kezelik a kisebb, helyben megoldhaté problémakat.

Nagy (150 - 700 M Ft)
2027 - 2030

Magas (* Zaszldéshajé & Magas kockazat)

V.1.3 KOMPLEX RENDVEDELMI JELENLET

Leiras

A varosrész kozbiztonsagi problémainak kezelése tébbszerepl8s, koordinalt
rendészeti rendszer kialakitasat igényli, amelyben a folyamatos jelenlét, a
megel6zés, a tajékoztatds, a hatdsagi fellépés és a szocialis segitségnyujtas
differencialtan, egymast kiegészitve jelenik meg.

Teruletspecifikus rendéri jelenlét. A nemzetkdzi gyakorlatban a frekventalt
belvarosi negyedekben dedikalt gyalogos és kerékparos jar6regységek
mUkodnek. A rend6ri dllomany és a jarérszolgalat szervezése allami hataskor,
ezért a kerllet mozgastere els6sorban a VII. keruleti Rendérkapitanysaggal
kialakitott  intézményes operativ = egyuttmikodésre, az  allomany
onkormanyzati tamogatasara és a korzeti megbizotti iroda infrastrukturalis
tamogatasara terjedhet ki. Kitdrési pont lehet tovabba a kerdleti
érdekérvényesités er8sitése a terUletspecifikus renddri jelenlét fokozasa
érdekében.

Az Erzsébetvarosi Rendészeti Igazgatésag megerdsitése. A gyakorlat azt
mutatja, hogy az él8erbs jelenlét hatékonyabban biztositja a kozteruleti rendet,
ezért az autds jar6rozés helyett a hangsulyt a gyalogos, illetve kerékparos
jar6rszolgalatra, valamint a rend6rséggel kdzos jar8rparokra javasolt helyezni.
A megel6zés, az informacidadas és a kisebb panaszhelyzetek kezelése
érdekében indokolt az angol nyelvtudas er@sitése is az allomanyban.

Vendéglatéhelyek bevont feleléssége. A nagy befogadoképességl
vendéglatohelyek esetében szlkséges lehet olyan szabalyozasi kornyezet
kialakitasa, amelyben az érintett helyek nemcsak sajat belsé mikddéstkért,
hanem a vendéglatdhely el6tti kozterlleti szakaszok rendjéért is felel8sséget
vallalnak.

Ide tartozhat példaul a zajterhelés csokkentése, a rendezett tavozas
biztositasa, valamint a kdzvetlen kérnyezet rendezett allapotanak fenntartasa.
Ehhez a 25/2020. dnkormanyzati rendelet felllvizsgalata, az engedélyezési
feltételek bdvitése, a teljesités ellenbrzésének szigoritasa, valamint a
vendéglatohelyek, az ERI és a rend6rség kozotti folyamatos, dedikalt
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Koéltségkeret
Idétav

Prioritas

kommunikacids csatornak kiépitése sziikséges.

Polgardrség. Az Erzsébetvarosi Polgar6rség a kozosségi jelenlét és a
megel6zés fontos kiegészitd szerepl8je lehet, kiléndsen rendezvények, esti
id6szakok és lakossagi kapcsolattartas esetében. Az intézményesitett
egyuttmikddés rendszeres operativ koordinaciot, kozos feladatmegosztast és
onkormanyzati tamogatast igényel.

Szocialis outreach jelenlét. A kozteruleti konfliktusok egy része szocialis
természet(, ezért a rendészeti fellépés 6nmagaban nem elegendd. Sziikséges
a f6varosi és allami szocialis szerepl&kkel kialakitott egytttmikodés
megerQsitése, a szocialis munka rendszeres kozteruleti jelenlétével és az ERI-
vel valé kdzvetlen operativ kapcsolattartassal.

Kbézepes (30 - 150 M Ft)
2026 - 2030

Magas (* Zaszléshajé < Magas kockazat)

V.1.4 ADATALAPU ZAJMONITORING RENDSZER

Leiras

Koéltségkeret
Idétav

Prioritas

A nagyobb zajjal jar6 zenés-tancos helyek és a lakossag egyuttélése, valamint
a kiszamithaté mudkodési feltételek érdekében javasolt egy transzparens,
kovetkezetesen érvényesithetd szabalyozasi rendszer kialakitasa. Ennek célja,
hogy a hatarértékek felUlvizsgalataval, kovetkezetes betartatasaval és
differencialt szankciérendszerrel megel6zze a konfliktusokat, egyuttal
0sztonodzze a zajszintcsokkentd beruhazasokat.

A rendszer alapja valés mérésekre épuld zajmonitoring lehet, amely a 111.3.4
pontban szerepl6 vendéglatasi szabalyozasi keretrendszer tényleges
externalia-mérési alapjat adhatja. Tamogatasi oldalon a zajcsdkkentd
beruhazasok beépitheték a .3 ald tartozd szinvonalfejlesztd tamogatasi
elemek kozé, biztositva az 6sztonz6 és a szankciés oldal 6sszehangolt
makodését.

Koézepes (30 - 150 M Ft)
2027 - 2030

Kdzepes
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V.1.5 EGYSEGES TERVEZESI KEZIKONYV

Leiras

Koltségkeret
Id6tav

Prioritas

A kozterulet-fejlesztések soran a negyed karakteréhez illeszkedd, egységes
burkolatok és kozteruleti berendezések alkalmazasa javasolt az 6sszehangolt
utcakép kialakitasa érdekében.

Ehhez olyan tervezési kézikdnyv elkészitése szikséges, amely rogziti a
kozterlUletek kialakitasanak alapelveit, az anyaghasznalati és arculati
kovetelményeket, valamint a megujuld varosrész meghatarozé karakterjegyeit.
A kézikdnyv kiterjedhet az utcabutorokra — padokra, hulladékgydjtékre,
pollerekre —, a burkolatokra, a vilagitasi eszkdzokre, valamint a varosrész
karakteréhez és adottsagaihoz illeszkedd cserjékre és fas szaru névényekre is.

Az Uj kozteruleti fejlesztéseket a kézikonyv el6irdsai alapjan javasolt
megvaldsitani, a meglévé utcabutorok fokozatos cseréjét pedig ehhez
igazitani.

Alacsony (0-30 M Ft)
2026 - 2027

Kbzepes (m Alapozd)

V.2 HATEKONYSAGNOVELO SZERVEZETI ATALAKITASOK

Leiras

A nemzetkodzi - példaul a berlini Quartiersmanagement - és hazai - példaul a
Rév8 - varosrehabilitaciés gyakorlatok azt mutatjak, hogy az ¢sszefliggd soft
beavatkozasok - tarsadalmi részvétel, kozosségépités, helyi gazdasagfejlesztés
- és hard elemek - fizikai kdrnyezetmeguijitas, kdztérfejlesztések koordinacidja
-sikeres megvalositasahoz elengedhetetlen a komplex folyamatokat tdmogaté
és koordinald intézményi hattér megteremtése.

Kapcsol6dé

C1.2,C1.3,C3.1, C4.1, C4.2, C4.4, C5.1, C6.1, C6.2, C6.3, C6.4, C6.5

stakeholderek

célok
Idétav 2026 - 2028
Potencialis tarsashazi kozosségek, helyi gazdasagi szerepl6k, kils6 gazdasagi szereplék,

érdekképviseletek, kulturdlis szcéna és intézmények, févarosi intézményi
szerepl8k, allami intézményi szerepl6k

Forrastipusok

belsd / 6nkormanyzati forrasok, vallalkozoi és kézdsségi forrasok

79



A

LOPEZ BENJAMIN
VAROSFEJLESZTO

V.21 INTEGRALT VAROSFEJLESZTESI ES UZEMELTETESI
SZERVEZETI EGYSEG

Leiras

Koéltségkeret
Idétav

Prioritas

A Klauzal-negyed fejlesztési programjanak Osszetettsége, a szereplék nagy
szama és a parhuzamosan futdé beavatkozasok indokoltta teszik egy olyan
menedzsmentszervezet létrehozasat, amely képes 0©sszehangolni az
6nkormanyzati, piaci és civil szerepl8k m(ikddését, valamint egységes keretben
kezelni a soft (kommunikacio, placemaking, részvételiség) és hard (beruhazas,
kozterllet-Uzemeltetés, ingatlangazdalkodas) tipusu beavatkozasokat.

A szervezeti egység a kerulet varosfejlesztési programjainak operativ és
stratégiai koordinaciés koézpontjaként mikddhet. Feladata lehet az
onkormanyzati szervezeti egységek koOzotti horizontalis egylttmikodés
biztositasa, a kapcsolédd dontéshozédi férumok megszervezése, a kiilsd
szakmai képviselet, valamint a projektek el6készitése és koordinacidja.

A beruhazas-el6készités soran lehet6séget adhat az ingatlanfejlesztési,
helyiséggazdalkodasi és kozterllet-fejlesztési feladatok egymasra épuld,
6sszehangolt lebonyolitasara.

Emellett felelhet a stakeholder-kapcsolatokért, kulondsen a helyi
vallalkozasokkal, kulturalis szereplékkel és civil kezdeményezésekkel valé
egyUttmikodésért, a partnerségek kialakitdsaért, a részvételi és
tarsadalmasitasi folyamatok lebonyolitasaért, valamint opciondlisan a
projektekhez kapcsol6d6é kommunikacids felatokért.

A menedzsmentszervezet intézményi formajara tébb midkodé modell is
elképzelhetd: dedikalt hivatali egység, ©Onkormanyzati céghez kapcsolt
varosfejlesztési divizio, 6nallé varosfejlesztési tarsasag vagy kulsd szakmai
partner bevonasaval m(ik6dd menedzsmentszervezet.

Koézepes (30 - 150 M Ft)
2026 - 2027

Magas (m Alapozé ¢ Magas kockazat)

V.2.2 DEDIKALT RESZVETELISEGI CSAPAT

Leiras

A projektek jelentds szama miatt a lakossagi bevonas érdemi és folyamatos
biztositasa érdekében javasolt egy allandu részvételiséggel foglalkoz6 csapat
biztositasaa tarsadalmasitasi és lakossagi bevonasi folyamatok szervezése és
lebonyolitasa, a projektinformacidk kézérthetd kommunikaciéja, valamint a
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Koéltségkeret
Idétav

Prioritas

lakossagi és érintetti visszajelzések strukturalt becsatornazasa a
dontéshozatali és tervezési folyamatokba miatt.

Alacsony (0-30 M Ft)
2026

Alacsony

V.2.3 KLAUZAL-NEGYED MUNKACSOPORT

Leiras

Koltségkeret
Idétav

Prioritas

A projektek Osszehangolasat és a stratégiai dontések el6készitését
rendszeresen Ulésezé dontéshozoi férum segitheti, amely a politikai
dontéshozok és az érintett szervezeti egységek vezetbinek részvételére épdil.

A féorum midkodésének koordinaciéjat a V.2.1 pontban javasolt
menedzsmentszervezet, illetve annak vezetdje lathatja el.

Alacsony (0-30 M Ft)
2026 - 2030

Kbzepes (m Alapozd)

V.2.4 BERUHAZASI SZAKERTOI KAPACITAS

Leiras

Koltségkeret

A varosrészben zajlé magan- és kozcélu fejlesztések 6sszehangolt el6készitése
és lebonyolitasa érdekében indokolt a szakértéi kapacitas bévitése, kilondsen
az épitészeti-urbanisztikai, ingatlanjogi, gazdasagi és projektmenedzsment
kompetencidk 6sszehangolasaval.

A szakértdi kapacitas a V.2.1 pontban javasolt szervezeti egység formajaban,
vagy a meglévd szervezeti egységek blévitésével és a szervezetek kozotti
koordinacio erdsitésével is biztosithaté.

Célja a tervpalyazatok el6készitésének, a stratégiai dokumentumok
kidolgozasanak, a fejleszt6i és befektetdi konstrukcidk szakmai és jogi

tobbek kozott a  telepUlésrendezési  szerz6dések, egyluttm(kodési
megallapodasok és PPP-konstrukcidk, valamint az allami és eurdpai unios
palyazati lehet&ségek elbkészitése és folyamatos monitoringja.

Kbzepes (30 - 150 M Ft)
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Id6tav 2026- 2027
Prioritas Magas (m Alapozd)

V.3 INTEZMENYESITETT STAKEHOLDER KAPCSOLATTARTAS

Leiras A Klauzal-negyed revitalizaciéja a helyi szerepl6k - lakosok, vallalkozasok, civil
szervezetek - aktiv bevonasan és partnerségén is mulik.

Ehhez proaktiv, strukturalt és folyamatos partnerségi rendszer kiépitése
javasolt, amely tdmogatja a parbeszédet, az érdekek egyeztetését és a kdzos
egyuttmikddések kialakitasat.

Ennek szervezeti feltételeit is meg kell teremteni: alapjat a V.2.1 pontban
javasolt szervezeti egység létrehozasa vagy dedikalt partnerségi
kapcsolattarté kijeldlése adhatja.

Kapcsolodé célok C1.2, C1.3,C3.2,C3.3,C3.5, C5.1, C5.2, €5.3, C5.4, C5.5, C6.1, C6.2, €6.3, C6.4,

C6.5

Id6tav 2027 - 2030

Potencialis PH, KULT7, EVIN

felel6sok

Poteincalis tarsashazi kozosségek, helyi gazdasagi szerepl6k, kilsé gazdasagi szerepl&k

stakeholderek érdekképviseletek, kulturalis szcéna és intézmények, zsidé vallasi és
kulturalis kzosségek, févarosi intézményi szereplék

Forrastipusok bels6 / dnkormanyzati forrasok

V3.1 HELYl  VALLALKOZzOI ES CIVIL PARTNERSEGI
KERETRENDSZER

Leiras A Klauzal-negyed fenntarthat6 és integralt fejl6déséhez elengedhetetlen a
helyi szerepl6k kozotti koordinacio. Ezért javasolt olyan intézményi és
szabalyozasi keretek kialakitdsa, amelyek helyi vallalkozéi és civil
szovetségek, partnerségi megallapodasok, mecénasprogramok, valamint
rendszeres tobbszerepl8s férumok formajaban éltenek testet.

A nemzetkdzi varosfejlesztési gyakorlatban ennek egyik leginkabb bevalt
formaja a Business Improvement District (BID) modellje. Ebben a
struktdraban a helyi vallalkozéi 6sszefogasok az dnkormanyzattal szorosan
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Koltségkeret
Idétav

Prioritas

egyuttmikddve, szervezett keretek kdzott vesznek részt egy adott varosrész
Uzemeltetésében és fejlesztésében.

A hazai onkormanyzati és jogi kOrnyezethez igazodva olyan tamogaté
struktdrak kialakitdsara van szikség, amelyek rugalmasan 6sztonzik ezt a
fajta egyuttmikodést. Ezeknek a szOvetségeknek a kiemelt cselekvési
terlletei az alabbiak lehetnek:

e Koztisztasag és rendfenntartas,

e Taktikai urbanisztikai beavatkozasok és Uzemeltetés,

e Helyi marketing, kulturalis akciok és kozds rendezvények,
e Koz0s kedvezményrendszerek kialakitasa.

A partnerségi szovetségek rendszerszintl muikddtetése biztositja, hogy a
negyed fejlesztése ne csupan felllrél jév6 dnkormanyzati intézkedéseken,
hanem a helyi gazdasagi és civil élet valds igényein és aktiv szerepvallalasan
alapuljon.

Alacsony (0-30 M Ft)
2026 - 2027

Magas (¥ Zaszléshajé ¢ Magas kockazat, m Alapozo)

V3.2 MECENATURA ES OROKBEFOGADASI PROGRAMOK

Leiras

A meghatarozd gazdasagi szerepl6k aktivan részt vehetnek a negyed
kulturalis és fizikai megujitasaban. A nagyvallalati szponzoraci6, valamint a
kkv-szektor mecénasi programokon keresztili bevonasa lehet8séget ad arra,
hogy a maganforrasok kozvetlenll kapcsolédjanak 0©ssze a helyi
fejlesztésekkel - a jov8beni jogszabalyi keretek fuggvényében akar célzott
adokedvezmények igénybevételével.

A vallalati tdmogatasok tobbek kozott kulturalis fesztivalokhoz, koztéri
mUvészeti projektekhez, Uj utcabutorok kihelyezéséhez vagy kozdsségi
eseményekhez kotheték, mikdzben a program a partnerek szamara az
utcaképhez szervesen illeszkedd, visszafogott arculati megjelenést
biztosithat.

A tOkeer6s cégek mellett a helyi lakdkozdsségek, a civil szervezetek és a
mikrovallalkozasok egy kozosségi védnokségi program keretében is
integralhatdk a folyamatba.

A kezdemeényezés kisebb kozteruletek, példaul teresedések, zsebparkok
vagy kozteruleti berendezések 6rokbefogadasara, fenntartasara iranyulhat,
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Koéltségkeret
Idétav

Prioritas

ami a fizikai kdérnyezet gondozasan tul a lokalis identitast és a kollektiv
felelsségvallalast is erésitheti.

Alacsony (0-30 M Ft)
2028 - 2030

Alacsony (¢ Bevételnoveld)

V3.3 EVES KLAUZAL FORUMOK MEGSZERVEZESE

Leiras

Koltségkeret
Idtav

Prioritas

A negyed fejlesztésének kulcseleme a lokalis érintetti kor - a lakossag, a
vallalkozasok, a kulturdlis és kreativ szerepldk, a civilek, valamint az
intézményi partnerek - rendszeres integracidja, a szerepl6k kozotti
kapcsolatépités és a partnerségek erdsitése.

Az egyeztetési folyamatnak a hatékony, intézményesitett formaja lehet egy
évente legalabb két alkalommal megrendezett, ,Klauzal Forum” elnevezés(
eseménysorozat.

A strukturdlt talalkozék keretében a résztvevdk kozvetlenll és kdzdsen
vitathatjak meg az aktualis varosfejlesztési koncepcidkat és elképzeléseket,
mikdzben a beérkezd lakossagi és szakmai visszajelzések rendszerezett
dokumentacidja kozvetlen inputot biztosit a dontés-el6készitési
folyamatokhoz.

Alacsony (0-30 M Ft)
2026 - 2030

Kozepes (A Gyors gy&zelem)

84



A

LOPEZ BENJAMIN
VAROSFEJLESZTO

3.4 Részcélok és intézkedések
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dsszefliggései

Intézkedések |

Kozteriilet-megujitasi Program

Kozteriileti komfort javitasa

= i

Forgal pitas véglegesité
megerdsitése

és fizikai

Kozlekedésbiztonsag fejlesztési program

15

Parkolasi és city-logisztikai rendszer reformja

.1

HUBT - Innovaciés és Kulturalis Negyed Koncepci6

Onkormanyzati tarsashazak rehabiliticiés programja

n3

Uj tipusu bérlakaspalyazatok

.4

Tarsashaz-felljitasi palyazatok novelése

.5

Foldszintek rendezése

A

Proaktiv helyiséggazdalkodas

.2

Klauzal téri Vasarcsamok fejlesztése

n.3

Véllalkozésok tdmogatésa

.4

Lakossagi kedvezményrendszer biztositasa

LA

Program- és projektkommunikacio

v.2

Kultdra- és rendezvényszervezés

V3

Részvételi folyamatok biztositésa

LAl

Integralt kozteriilet-menedzsment

v.2

Hatékonysagnoveld szervezeti atalakitasok

V.3

Intézményesitett stakeholder kapcsolattartas
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3.5 Aprogram kulcsprojektjei

A rendelkezésre all6 forrdsok és végrehajtasi kapacitasok fokuszalt felhasznaldsa érdekében a

program projektjei prioritasi besoroldst kapnak. Az értékelés 6t szakmai szempont egyiittes,

sulyozott mérlegelésén alapul:

Stratégiai illeszkedés: A projekt érdemi hozzdjaruldsa a Klauzal-negyed atfogd
jov6éképéhez és specifikus célrendszeréhez.

Pénziigyi fenntarthatdsag: A beruhazas kozvetlen vagy kozvetett bevételtermel6
képessége, a kils6 (piaci, magan- vagy palyazati) forrdsok bevondsanak lehetdsége,
valamint a fejlesztés hosszu tdvu dnkormanyzati kdltségvetési hatasa.
Katalizatorhatas: A projekt terileti kisugarzasa és multiplikativ ereje, vagyis az a
képessége, amellyel tovabbi piaci fejlesztéseket képes generalni az akcidteriileten,
valamint szervesen kapcsolddni tud a program mas intézkedéseihez.

Tarsadalmi hatds: A fejlesztés kozvetlen és kozvetett lakossagi kedvezményezetti
korének kiterjedtsége, valamint a beavatkozads tamogatottsaga a kiloénb6z6 lokalis
érintetti csoportok oldalardl.

Megvaldsithatosag: A projekt el6készitettségi statusza, valamint annak pénziigyi,
szervezeti, jogi és miszaki er6forrasigénye, komplexitasa és kockazati profilja.

Ezen értékelési matrix alapjan a projektek alapértelmezés szerint magas, kozepes vagy

alacsony prioritdsu besorolast kapnak.

A hdromlépcsGs prioritasi kategoridkat egyedi menedzsmentcimkék egészitik ki, amelyek

megmutatjdk, hogy az adott projekt milyen sajatos funkciot, terileti szerepet vagy egyedi

koordinacids igényt képvisel az intézkedési tervben. Egy projekt a komplexitasatdl figgben

szikség esetén egyidejlleg tobb cimkét is viselhet:

% Zaszloshajo: A program legnagyobb stratégiai sulyd, transzformativ hatdsu
projektjei, amelyek a negyed jov6képének motorjaként hizder6t toltenek be a
program egészében.

® Magteriileti: Az akcidterilet fokuszpontjaban — azaz, a Klauzal téren és kozvetlen
kornyezetében, és a létrehozandd Klauzal - Csanyi tengelyen -megvaldsuld, magas
felhajtéer6vel bird projektek, amelyek jelzik a fizikai beavatkozasok tertleti
koncentracidjat.

@ Bevételnovel6: Az 6nkormanyzat szamara Uj, kozvetlen forrasszerzési lehetGséget
teremtd, illetve telepilésrendezési szerz6dések keretében fejleszt6i hozzajarulas
bevonasara éplld projektek, amelyek a program hosszu tavu pénzigyi 6nfenntartdsat
erdsitik.

A Gyors gy6zelem (quick win): Rovid id6tavon, viszonylag egyszerl eszkdzokkel és
minimalis elGkészitést igényl6 maddon is azonnal érzékelhetd, pozitiv varosfejlesztési
hatdst elérd projektek.
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m Alapozé: Szabdlyozasi, stratégiai, szervezeti vagy kataszteri jellegli el6készit6
projektek, amelyek mas, Osszetettebb beavatkozdsok jogi és strukturdlis
keretrendszerét alapozzak meg.

< Magas kockazat: Magas finanszirozasi, egytttm(ikodési, politikai vagy mdszaki
kitettségl projektek, amelyek célzott dontés-el6készitést, dedikalt
menedzsmentkapacitast és részletesen kidolgozott kockazatkezelési stratégiat
igényelnek.
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7.5.1.Zaszl6shajé projektek

Kéd

1.1.2

1.3.1

i1

I.1.4

1.5.2

1.6

2.1

V.11

v.2.1

vi.2

vis3

A5

Projekt megnevezése

Klauzal-Csényi z6ldtengely

Végleges forgalmi rend és digitdlis behajtasi rendszer

Kirdly utca 23-25-27-29. témbrehabilitacié

Csanyi6 - Kulturdlis és Humanszolgaltaté Kézpont

Portalprogram

Gazdasagilag tematizalt utcak

| Ojjééleds Véssresarnok — Hasznositési koncepcié és
Gzleti modell

Klauzal-negyed brandstratégia
Eves eseménynaptar

Integralt kozterilet-Gzemeltetés
Komplex rendvédelmi jelenlét

Helyi vallalkozéi és civil partnerségi keretrendszer

Beavatkozdsi teriilet

1. Kdzterileti fejlesztések

I. Kozterileti fejlesztések

II. Ingatlanfejlesztés és -gazdalkodas

II. Ingatlanfejlesztés és -gazdalkodas

II. Ingatlanfejlesztés és -gazdalkodas

Ill. Helyi gazdaségfejlesztés

Ill. Helyi gazdasagfejlesztés

IV. Kultira és kozosség

IV. Kultira és kozosség

V. Menedzsment és Uzemeltetés

V. Menedzsment és (izemeltetés

V. Menedzsment és Gzemeltetés

Prioritas

Magas

Magas

Magas

Magas

Magas

Magas

Magas

Magas

Magas

Magas

Magas

Magterileti IdGtav
_ 2028-2030
2026-2027
2026-2030
2027-2030
2028-2030
2027-2030
2026-2027

2026

2027-
2027-2030
2026-2030

2026-2027

Koltségkeret

Nagyberuhdzas (700 M Ft felett)

Magas

Nagyberuhdzas (700 M Ft felett)

Nagyberuhdzas (700 M Ft felett)

Kozepes (30-150 M Ft)

Alacsony (0-30 M Ft)

Alacsony (0-30 M Ft)

Kézepes (30-150 M Ft)

Alacsony (0-30 M Ft)

Nagy (150-700 M Ft)

Kozepes (30-150 M Ft)

Alacsony (0-30 M Ft)

Tovabbi cimkék

* Bevételndveld, © Magas kockazat

= Alapozd, ¢ Bevételnovels, © Magas
kockazat

+ Bevételnovel5, © Magas kockazat

+ BevételnovelS, © Magas kockazat

+ Bevételnoveld, = Alapozd

= Alapozé

= Alapozd

© Magas kockazat

© Magas kockazat

= Alapozd, © Magas kockazat
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7.5.2.Gyors gydzelem projektek

GYORS GYOZELEM PROJEKTEK — révid tavon, kevés eldkészitést igénylé médon érzékelhetd varosfejlesztési hatast elérd beavatkozdsok

1.1

.21

1.3.2

.13

na.1

1.4.2

mn.2.2

n.3.1

n.3.2

i3s3

n.4.1

v.2.2

v.2.4

IvV.2.5

Vi3s3

Projekt megnevezése

Kozteriilet-megujitas — |. Gtem

Koztéri illemhelyek és ivékutak hdldzatdnak
fejlesztése

Kijelélt gyalogos zéndk humanizéldsa
Akdcos Udvar revitalizdcidja
Homlokzatfelijitasi timogatas
JVildgos kapualjak" palyazat
Graffitimentesitési program

Tematikus piacok a Klauzél téren

JKlauzdl-negyed bajnoka": kategorizalt mindsitési és
védjegyrendszer

Szinvonal fejlesztd tdmogatdsi alap
Kitelepiilési engedélyek rendezése
wErzsébetvaros Kartya"

Kbdzterileti kiallitasok és public art

Kozosségi programok az onkormanyzati
helyiségekben

Lakékdzdsségi programok

Eves Klauzdl Férumok megszervezése

Beavatkozési teriilet

I. Kozteriileti fejlesztések

|. Kozteruleti fejlesztések

|. Kbzteriileti fejlesztések

1. Ingatlanfejlesztés és -gazdalkodds

Il. Ingatlanfejlesztés és -gazdalkodas

II. Ingatlanfejlesztés és -gazdalkodds

II. Ingatlanfejlesztés és -gazdalkodds

IIl. Helyi gazdasagfejlesztés

IIl. Helyi gazdasagfejlesztés

IIl. Helyi gazdasagfejlesztés

IIl. Helyi gazdasagfejlesztés

Il Helyi gazdasagfejlesztés

IV. Kultdra és kdzosség

IV. Kultira és kbzdsség

IV. Kultdra és kozosség

V. Menedzsment és lizemeltetés

Prioritds

Magas

Magas

Magas

Magas

Magas

Kdzepes

Magas

Magas

Alacsony

Magas

Magas

Magas

Kozepes

Magas

Kozepes

Kbzepes

Magteriileti

Iditav

2026-2027

2026-2028

2026

2026

2027-2030

2028-2030

2027-2030

2026-2030

2027-2030

2028-2029

2026

2027

2027-2030

2026-2030

2026-2030

2026-2030

Kbltségkeret Tovébbi cimkék

Nagyberuhdzas (700 M Ft felett) e Bevételnoveld

Kozepes (30-150 M Ft)

Alacsony (0-30 M Ft)

Nagy (150-700 M Ft) + Bevételndveld, » Alapozd

Nagy (150-700 M Ft)

Kbdzepes (30-150 M Ft)

Alacsony (0-30 M Ft)

Alacsony (0-30 M Ft)

Alacsony (0-30 M Ft)

Kozepes (30-150 M Ft) + Bevételnoveld, © Magas kockazat

Kbézepes (30-150 M Ft) + Bevételndvels, © Magas kockdzat

Alacsony (0-30 M Ft)

Kbézepes (30-150 M Ft)

Alacsony (0-30 M Ft)

Alacsony (0-30 M Ft)

Alacsony (0-30 M Ft)

89



A

LOPEZ BENJAMIN
VAROSFEJILESZTG

7.3 Lehetséges résztvevok kore

zsid6 vallasi és fovarosi

tarsashazi helyi gazdasagi  kiilsé gazdasagi kulturilis szcéna kulturalis intézményi dllami inté
Kéd  Intézkedés kdzosségek szereplék szerepldk érdekképviseletek  és intézmények kozosségek plék plék

11 Kézteriilet-megUjitasi Program

1.2 Kézterilleti komfort javitasa

13 Forgalomcsillapitas véglegesitése és fizikai
meaerisitése

1.4 Kiézlekedésbiztonsag fejlesztési program

1.5 Parkolasi és city-logisztikai rendszer reformja

1 HUBT - Innovacids és Kulturdlis Negyed Koncepcid

.2 Onkorményzati tarsashazak rehabilitacios programja

1.3 Ujtipust bérlakaspalyazatok

.4 Tarsashaz-felljitdsi palyazatok novelése

.5 Foldszintek rendezése

.1 Proaktiv helyiséggazdalkodas

n.2 Klauzal téri Vasarcsamok fejlesztése

n.3 Véllalkozasok tdmogatasa

.4  Lakossagi kedvezményrendszer bizlositasa

VA Program- és projektkommunikacio

v.2 Kultura- és rendezvényszervezés

V3 Részvételi folyamatok biztositasa

LAl Integralt kdzterllet-menaedzsment

V.2 Hatékonysagniveld szervezeli atalakitdsok

Vi Intézményesitett stakeholder kapcsolattartas
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8. Pénzugyi tervezés

A varosfejlesztési terv megvalositasa egy komplex, tobb forrasbdl épitkezé

finanszirozasi modellen alapul. Az alabbiakban részletezzik az egyes
forrastipusokhoz kapcsolédd stratégiai lehetd8ségeket, amelyek er@sithetik az
Onkormanyzat bevételndvel® képességét és a miikodés hatékonysagat.

1.

Onkormdnyzat belsé bevételei

Vagyongazdalkodas: Az oOnkormanyzati tulajdond nem lakas célu
helyiségek esetében a proaktiv sales szemléletl gazdalkodas javasolt, ezzel
bevételszerz6 forrassa aktivalva a jelenleg veszteséges teruleteket.
Hasonloképpen, a bérlakasrendszer fenntarthatéva tétele érdekében
célszerl az Uj és felujitott lakasok esetében a piaci és koltségelvi
bérbeadasra valo fokozatos attérés, ami hozzajarul a fenntartasi koltségek
fedezéséhez és a koltségvetési cash-flow javitasahoz.

Az onkormanyzati ingatlanvagyon kiemelt eleme, a Klauzal téri
Vasarcsarnok, jelentds bevételszerzési potenciallal bir. Egy Uj, piaci alapu
hasznositasi és Uzemeltetési koncepcid kidolgozasa a jelenlegi, évi tébb
mint brutté 130 millié forintos Uzemeltetési kiadast bevételtermel6
tevékenységgé alakithatja.

Helyi adébevételek: A helyi gazdasag élénkitése kettds mechanizmuson
keresztul béviti az 6nkormanyzat pénzigyi mozgasterét. A tudasintenziv és
kreativ-ipari szektorok célzott megtelepedése a helyi iparlzési adoé
kerUletben képz6d6 bazisat erdsiti, amely a févarosi forrasmegosztasi
rendszeren keresztul kozvetetten noveli a kerulet bevételeit. Ezzel
parhuzamosan az idegenforgalmi add, az épitményadd és a telekado
kdzvetlen adopolitikai eszkdzokként hasznalhatok fel. Ezen addnemek
rendeleti hataskor( felllvizsgalata - a meértékek kiigazitasa mellett a
funkcionalis és O&vezeti differencialas alkalmazasaval - nemcsak a
koltségvetési  bevételek maximalizalasat szolgalja, hanem  aktiv
varosfejlesztési szabalyozdként is mikodik. Ez a gyakorlatban lehet6séget
ad a kertlet szamara a kivanatos gazdasagi és kulturalis funkcidk célzott
Osztdnzésére, vagy éppen az alulhasznositott, elhanyagolt ingatlanok
adopolitikai szankcionalasara.
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A kézterulet-hasznalati dijak rendszerének egyszerUsitése, a kitelepulési
lehet6ségek bdvitése, az engedélyezések rugalmassa tétele, valamint a
dijtételek feltlvizsgalata gyorsan realizalhaté bevételt jelent.

Parkolasi és behajtasi dijbevételek: A parkolasi dijtételek inflaciohoz
kotott éves szintd felllvizsgalata, valamint egy city-logisztikai fokuszu
behajtasi rendszer bevezetése (a behajtasi engedélyek oOnkormanyzati
hataskorbe vétele esetén) egy Uj, stabil és tervezhetd bevételi forrast
teremthet.

Digitalizacié, mint bevételi forras: Egy keruleti applikacioval a helyi
vallalkozasokkal kialakitott, bevételmegosztason alapuld partnerségek (pl.
jegyértékesités, k6zos szolgaltatasok) kozvetlen bevételt generalhatnak az
onkormanyzat szamara. A parkolasi rendszer teljes kord digitalizacidja, a
parkol6drak Utemezett kivezetése pedig a jovdben jelentés eréforrasokat
szabadithat fel a mdkodési koltségek csokkentésén keresztul.

Vissza nem téritend6 tamogatdsok

Hazai forrasbdl tarsfinanszirozott operativ programok: A nagyobb
lépték( infrastrukturalis és human fejlesztések gerincét a kozpontilag
koordinalt operativ programok (pl. TOP Plusz, IKOP Plusz) adjak. Ezek a
forrasok a varosfejlesztést, energetikai korszerUsitést, zéldinfrastruktara-
és kozlekedésfejlesztést célozzak. Mivel a projektek jelentés részét a
Févarosi Onkormanyzat koordindlja, a sikeres megvalositas alapfeltétele a
szoros egyuttmU(kddés. Ezen forrasok lehivasa ugyanakkor erdsen kitett a
politikai-gazdasagi kornyezet valtozasainak.

Kozvetlen Eurdpai Uniés Forrasok Az innovativ, kisérleti projektekhez a
kdzvetlen unids programok (pl. Horizon Europe, URBACT, LIFE) biztositanak
keretet. Ezek els6sorban kisebb l|épték( pilot projektek és el8készitd
tanulmanyok finanszirozasara alkalmasak. A sikeres palyazashoz
elengedhetetlen a proaktiv palyazatfigyelés és a nemzetkdzi partnerségek
épitése. A magas adminisztracidos terhek miatt a kertlet szamara a
leghatékonyabb stratégia nagyobb, egyetemek vagy a févaros altal vezetett
konzorciumokhoz val6 csatlakozas.

A Févarosi Onkormanyzat egyrészt kdzvetlen forrasokat és 6nallo alapokat

« s

biztosit a keruletek szamara, masrészt a f6varosi koordinacidju
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4.

Ez a

infrastrukturalis beruhazasok révén kinal stratégiai csatlakozasi pontokat. A
Klauzal-negyed szempontjabdl kulcsfontossagu a hatarold féutvonalak, igy
a Rakdczi at és a Nagykorat komplex megujitasdhoz, a févarosi szintd
szabalyozasi rendszerekhez (parkoldsmenedzsment, mikromobilitas),
valamint a hal6zatos szolgaltatasokhoz (MOL Bubi) valé szerves illeszkedés.
Emellett a meglévé févarosi intézményrendszer - mint a Budapesti
Vallalkozasfejlesztési Kozalapitvany- partnerként tamogathatja a helyi
gazdasagfejlesztést. Ebbdl adoddan a Févarosi Onkormanyzattal kialakitott
partnerség és a horizontalis egytuttm(kddésen alapuld kdzds projektek a
revitalizaciés program alapvet6 strukturalis elemeit képezik.

Fejlesztdi hozzajarulasok

A fejlesztéi hozzdjaruldsok formalizalt keretét a teleplilésrendezési
szerzédések adjak. A keruleti ingatlanfejlesztokkel valé folyamatos,
partnerségi alapu egyuttm(kodés biztosithatja a kozteruleti és
ingatlanfejlesztések maganforrasbdl torténd tarsfinanszirozasat.

Public-Private Partnership (PPP) konstrukciok keretében lehetdség nylik
az odnkormanyzati épuletek funkcidbdvitd, nagyszabasu rehabilitacidjara,
amely kulsé forras bevonasaval novelheti az 6nkormanyzati vagyon értékét,
és hosszu tavon tobbletbevételt generalhat. Fontos azonban hangsulyozni,
hogy a projektek el6készitése rendkivul eréforras-igényes, sikerik pedig
jelentés mértékben fligg a piaci ciklusoktél és az dnkormanyzat szervezeti
felkészultségetdl.

Az ESCO konstrukcidk harmadik feles finanszirozast kinalnak az
onkormanyzati épuletek energetikai korszerUsitésére.

Vallalkozéi, kozésségi partnerségek

kategdria a kisebb léptékl, de a helyi beagyazottsagot, a kozosségi

felel6sseégvallalast és a tarsadalmi tékét erdsitd forrasokat fogja Ossze.

Intézményesitett partnerségek: A Business Improvement District (BID)
modell alapjan a helyi vallalkozasokkal kozoésen lehet finanszirozni és ellatni
telepuléstzemeltetési, koztisztasagi és marketing feladatokat.
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Vallalati és civil hozzajarulasok: Célzott program inditasa javasolt a
vallalati tarsadalmi felel6sségvallalas (CSR) és a mecenatura dsztonzésére,
amellyel a vallalkozasok kozterulet-fenntartasi, kulturalis és kozosségi
projekteket tdmogathatnak pénzuigyi, vagy onkéntes hozzajarulassal.

Rendezvényalapu bevételek: A keruleti rendezvények és vasarok
esetében a szponzoracios lehetdségek maximalizalasa és az arusitohelyek
hatékony értékesitése tovabbi forrasokat biztosithat

Javaslatok

Pénziigyi tervezés: Részletes pénzlgyi terv kidolgozasa ajanlott, amely
minden tervezett projektre elkésziti koéltségbecsléseket kulonbozé
forgatokonyvek mentén.

Forrastérkép Osszedllitdsa szikséges, amely projektenként azonositja a
potencialis finanszirozasi forrasokat.

Projektmenedzsment: A szervezeti kapacitas bdvitése, atszervezése
elengedhetetlen a PPP projektek el6készitése, a palyazatmenedzsment és a
fejleszt6i partnerségek koordinaldasa, konkrét felel6sok delegalasa
érdekében.

Monitoring és adaptacié: A finanszirozasi kérnyezet és a gazdasagi
feltételek valtozasainak folyamatos nyomon kovetése, valamint a stratégia

szukség szerinti rugalmas kiigazitdsa elengedhetetlen a hosszd tavu
sikerhez.
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